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PRESENTACION

La Administracion Publica Municipal, se encuentra integrada por dependencias
administrativas organicas y operativas que permiten desahogar las actividades diarias de una
Administracion, por tal motivo es que se recurre a este tipo de ordenamientos juridicos, a fin
de normar las actividades de cada area que conforman la Unidad y ser el instrumento juridico
que deriva del Manual de Organizacién de la dependencia para de esta manera asignar de
forma clara y precisa las funciones que cada integrante realiza en la dependencia.

En el caso de la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
(UIPPE) del Ayuntamiento de San Felipe del Progreso, México, las actividades a realizar son
diversas, sin embargo, de forma enunciativa mas no limitativa se establecen, ocho
procedimientos, sin contemplar la recepcion de oficios y contestacion de los mismos, toda vez,
qgue estos se encuentran inmersos en cada uno de los procedimientos que efectua el area, con
independencia de las invitaciones, oficios y documentos que son de mero tramite o para
atencion en fecha fija por algunos eventos administrativos, razén por la cual no se establece
procedimiento por estas actividades, sin embargo, si respecto de la Guia consultiva de
Desempefio Municipal y la recopilacién de informacion de los cuadros de IGECEM, esto en
virtud, de que para este ejercicio fiscal nos fue encomendado el seguimiento y supervision de
dichas actividades, por lo que, en caso de que en lo sucesivo lo siga llevando a cabo esta area,
seguiria dentro de los procedimientos, de lo contrario pasaria a ser parte de los procedimientos
que Secretaria Técnica y/o Secretaria Particular y/o alguna otra dependencia atienda.

En tal sentido y en base a lo anterior la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacion (UIPPE) instrumenta diversos procedimientos administrativos que
permitan realizar los tramites y servicios de manera sencilla y clara que permita ofrecer un
servicio confiable en base a los diversos ordenamientos juridicos, que al mismo tiempo
representan la base de todo procedimiento administrativo que se encarga de regular el
funcionamiento tanto externo como interno de cada unidad administrativa que forma parte del
Ayuntamiento de San Felipe del Progreso, México.
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Por lo que el presente instrumento de actuaciones procedimentales, representa una
herramienta de apoyo administrativo para mejorar el desempefio de la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) del Ayuntamiento de San Felipe del Progreso,
México, ya que de forma coordinada representa el actuar procedimental de la Unidad
Administrativa, planteado en otros términos, representa una guia de procedimientos
encaminados a fortalecer los conocimientos que regula los diversos ordenamientos juridicos
que contempla la materia en cita, representando una forma de transparentar los presupuestos
asignados a las Unidades Administrativas, este ejercicio democratico de distribucion de
recursos, permita a la administracion alcanzar los objetivos trazados y programados, mediante
la aplicacion de diversos procedimientos.

En tales condiciones el manual tiene como finalidad guiar, conducir la serie de pasos
que debe de seguir todo el personal que integra y forma parte de la Unidad de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacion (UIPPE) para el efecto de satisfacer las necesidades
de cada una de las areas administrativas del Ayuntamiento de San Felipe del progreso, México,
Programar, Distribuir y Evaluar es el objetivo final y la misidon importante de esta area, en
cuanto a la canalizacion de los presupuestos asignados de las diversas areas administrativas
que de igual manera tiene como finalidad alcanzar el efecto deseado de la Administracién
Municipal.

OBJETIVO GENERAL

Dirigir a las diversas areas que conforman el Ayuntamiento y la Administracion Publica
Municipal con informacion clara y precisa de las actividades que pueden realizar, planear y
programar y que sean medibles y alcanzables, para de esta manera hacer buen uso del
presupuesto asignado a cada una de las areas y que estas ejecuten sus actividades conforme
a los programas presupuestarios definidos, a fin de crear certeza juridica en las decisiones y
funciones de las areas y a efecto de establecer una linea base para el ejercicio presupuestal
siguiente que permita medir y evaluar los logros y resultados de cada area.

10
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DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS

La descripcion de procedimientos consiste en el proceso de documentar detalladamente las
actividades, etapas y responsabilidades involucradas en la gestion de la informacion, la
programacion, la planeacion y la evaluacion de proyectos y programas dentro de la unidad. Esta
descripcion tiene como objetivo establecer directrices claras y sistematicas para la ejecucion
eficiente y efectiva de cada proceso, garantizando que se cumplan los objetivos institucionales
en conformidad con las normativas vigentes. Incluye la identificacion de los recursos necesarios,
los responsables de cada actividad, los plazos establecidos, asi como los indicadores de
desempeno, asegurando la estandarizacion, la transparencia y la mejora continua en la gestion
de los procesos administrativos y operativos de la UIPPE, asi tenemos:

1. ELABORACION, APROBACION Y PUBLICACION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL (PDM)

Objetivo:

Establecer los lineamientos y las actividades necesarias para la integracion del Plan de
Desarrollo Municipal, con el fin de garantizar una planificacion estratégica y coherente que
promueva el desarrollo sostenible, la eficiencia en la asignacion de recursos y el cumplimiento
de los objetivos y metas establecidos en el marco normativo vigente, asegurando la participacion
activa de los actores clave y el alineamiento con las politicas publicas municipales.

Referencias:

= Articulo 1, 25, 26, 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Ultima reforma publicada en el DOF 15/04/2025.

= Articulo 5, 138 y 139 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
Ultima actualizacién: 04 de junio de 2025.

11
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Articulo 287 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, ultima
modificacién: 17-01-2025

Articulo 1, 20, 22 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios. Fecha de
ultima modificacién: 22-06-2023

Articulos 2, 3, 31 fracciones XVII, XIX, XXI, articulo 82 al 86, 88, 90, 99, 100, 101, 104,
114 al 122 de la Ley Organica Municipal del Estado de México. ultima modificacion: 29-
04-2025

Articulos 1, 11, 12, 19y 20 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México.
ultima modificacién: 04-08-2017

Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2025. ultima modificacién: 29-01-2025

Lineamientos metodologicos para la elaboracion de los Planes de Desarrollo Municipales
para el periodo 2025 -2027, ultima modificacion: 07-01-2025

Definiciones:

COPLADEMUN: Comisién de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

EC. Eje de Cambio

ET. Eje Transversal

GESTION GUBERNAMENTAL: Conjunto de acciones que realiza un gobierno a efectos
de obtener determinados resultados

ODS. Obijetivos para el Desarrollo Sostenible

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PDEM. Plan de Desarrollo del Estado de México

PND. Plan Nacional de Desarrollo

UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

Insumos:

Instalacién del comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal de San Felipe del
Progreso.

Girar los oficios respectivos a las areas competentes para la organizacion de los foros de
consulta, encuestas, difusion para la elaboracion del Plan.

Realizar la publicaciéon del Plan en pagina oficial del Ayuntamiento dada su aprobacion
por cabildo

12
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= Se remite el PDM mediante oficio a la Direccion General del Comité de Planeacién para
el Desarrollo del Estado de México y a la Direccidn General de Evaluacion del
Desempefio Institucional de la Subsecretaria de Planeacién y Presupuesto de la
Secretaria de Finanzas del Estado de México para su aprobacion.

= Una vez aprobado se realiza su inscripcion en el Registro Estatal de Planes y Programas

Resultados:

» Aprobacion, publicacion del PDM en Gaceta Municipal, asi como su inscripcion en el
Registro Estatal de Planes y Programas.

Interaccion con otros procedimientos:

Nombre del ELABORACION, APROBACION Y
procedimiento: PUBLICACION DEL PDM

Procesos con los que interactua

¢ Alineacién con programas presupuestarios.
e Alineacién con Plan de Desarrollo Nacional
e Alineacién con Plan de Desarrollo Estatal
e Alineacién con Plan de Desarrollo Municipal.
e Alineacién con Agenda 2030

Politicas:

e Serequiere la colaboracion de COPLADEM, Secretaria de Finanzas y Gobierno Municipal
para la elaboracidon, aprobacién, publicacién e inscripcion del Plan de Desarrollo
Municipal.

13
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Desarrollo:

No. Unidad administrativa Actividad

A través de un acuerdo designa a la comision edilicia de
1 AYUNTAMIENTO planeacién para el desarrollo, asi como al COPLADEMUN
La comisién edilicia de planeacion | Mediante acta instala, vigila y da seguimiento a la
2 para el desarrollo y elaboracion del PDM, nombrando al responsable de
COPLADEMUN coordinar dichos trabajos (UIPPE) o consultor externo.
Realiza los oficios respectivos para llevar a cabo evento
de foro de consulta, convocando a todos los sectores a

3 UIPPE través del Ayuntamiento.
Lanza la convocatoria estableciendo las reglas y criterios
4 AYUNTAMIENTO para participar con eje tematico a través del coordinador y

en base a un plan de trabajo y calendarizacion de
actividades.

Recibe las propuestas proporcionadas por todos los
sectores y elabora el PDM conforme a los Lineamientos
5 UIPPE metodolégicos para la elaboracion de los Planes de
Desarrollo Municipales para el periodo 2025 -2027, una
vez terminada la elaboracion del documento lo remite a:
6 CABILDO Aprueba el PDM y ordena su publicacién y seguimiento
Envia el Plan de Desarrollo Municipal a COPLADEM vy
Secretaria de Finanzas para su revision, aprobacion e
7 UIPPE inscripcion, si se aprueba contintda con el siguiente paso,
de lo contrario se solventan las observaciones y se vuelve
a enviar para su validacion.

Inscribe el PDM en el Registro Estatal de Planes y
Programas

8 SECRETARIA DE FINANZAS

Diagramacion:

14
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1. ELABORACION, APROBACION Y PUBLICACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL (PDM)

Ayuntamiento

Comision ediliciay CODEMUN

UIPPE

CABILDO

SECRETARIA DE FINANZAS

Através de un acuerdo designa a
la comision edilicia

de Planeacion para el Desarrollo,

asi como el COPLADEMUN

Mediante acta, instala, vigila y da
seguimiento a la elaboracion
del PDM, nombrado al responsable
de coordinar dichos trabajos

PPE) o

consultor externo.

Realiza los oficios respectivos
para llevar a cabo
evento de foro de consulta,

A

Lanza la convocatoria
estableciendo las reglas y
criterios
para participar con eje
tematico a través del
coordinador y en base a un
plan de trabajo y
calendarizacion de
actividades

convocando a todos los
sectores a través
del Ayuntamiento.

Y.

Recibe las propuestas
proporcionadas por todos los
sectores y elabora el PDM conforme
a los Lineamientos metodologiicos
para la elaboracion de los Planes de
Desarrollo Municipales para el
periodo 2025-2027, una vez
terminada la elaboracion del
documento lo remite a:

Envia el plan de Desarrollo Municipal a
COPLADEM y Secretaria de Finanzas
e

Aprueba el PDM y ordena su
publicacion de seguimiento

Y
®

para su revision,
inscripcion, i se aprueba continua
con el siguiente paso, de lo contrario se
solventan las observaciones y se
vuelve a enviar para su validacion.

Inscribe el PDM en el Registro

Estatal de planes y Programas

15
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Formatos e instructivos:

No existen como tal formatos, sin embargo, se debe basar para su elaboracion entre otras cosas
en los Lineamientos metodoldgicos en cita, asi como los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible

y los ejes de cambio y transversales.

EMAS DE DE!
LO MUNICIPAL

EJE DE CAMBIO O EJE TRANSVERSAL [TEMA DE
DESARROLLO

Un goliierna cercano a la gente, "ol poder de servir”

0 11 12 12 14 15

EC L a2 Combale a la cormupestn

EC [ 03 Trarsparencia y rendicidn de cuerilas

EC Ll 04 Estade de derecho y cullura de |a legalidad

EC [} (113 Coardinscian municipal & intarastatal

EC 0 | m Agua para fodos, hacla un nuavo modela da gestion dal
BuA

EC 0 | o2 RELaUrBCON, Cansanaciin y mejora de 1oe bosques y
gl medn smbienia

EC 0z o3 Frofeccitn animal

EC 02 |04 Enargias limplas

EC 0z | 0% Gestin inbagral de residuos

I lusdon
EC 02 |om Impulsa al emplea dgna y al desamalo ecandmice
EC L] 02 Economia induyente y abencicn a la informalidad

Construccitn de entomos comgetivas ¥

EC LU aprovechamiento de la relocalzacisn de las cadenas de
vl

EC 08 (o4 Fomento al knsmo

EC 03 05 Desamoilo agraro y dignificacian del campa

EC 03 08 Powilidad segura v de calidad

EC 03 oF Irfraestructrs urbana y rural

- Bienes acial “Comb

Combale a la pobréga y reduccion o8 las carendas

EC 04 ot socisles

EC 04 o2 Fdujeres con bienestar intagral

EC | 04 |03 Al ncion & grpos vulnerables =

EC o4 a4 Educacion de excalancia y humanista para e bienestar
de las nifias, nifics. ad jereanes y adullos

EC 04 o5 ACCEB0 & |8 salud intagral

EC M| 06 Fomento a la cultura v al arle

=4 2

Instilucionalizacan y ranswarsalzacién de la perspactiva
ET | 01 |01 e

EC oy Wivienda y sendcics pibkcos Sgnos
ET (] Eje Transversal 1. iguaidad de génere

ET ™ a2 :Ilajuﬂda i la viclancia conira 135 muaras ¥ aceaso
ET M |03 Educasian y salud con perspesiiva de género

ET L] 04 |guaidad da cerachas y aportunidades para las majeres
ET 0z o1 Absnder las causas del delile

ET 02 oz Cusarpos policiales para la paz

ET o2 03 Irtedigancia e i i 1

ET 02 04 Raingeniaria ¥ coondinasdn imarinstitucional

ET 02 | 05 ACcass A la uslica ¥ sstema paniandano

ET 0z | 06 CGiestiin intagral da riesges ¥ protecckin chil

3. Cumplimiente a los Objetivos de
ibln
ET 03 o1 ;:;rgl:mlizad&"wlaﬁgﬂnda 2030 en el Estado da

16




Primera Ediciéon

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA Fecha: 30 de Junio de 2025

Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion UIPPE | pependencia General: S00

Dependencia Auxiliar: 163

Educacion
de calidad

Ciudades y
comunidstes

OBJETIVGS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

2. COADYUVAR EN LA ELABORACION DE PRESUPUESTO DE
EGRESOS

Objetivo:

Optimizar la gestién de la planeacién, programacién y asignacion presupuestal en el
gobierno municipal, garantizando una ejecucion eficiente de las actividades prioritarias para el
bienestar de la poblacion. Esto se lograra mediante la asignacion analitica de recursos, el
fortalecimiento del control y la medicion de los resultados, la mejora de la coordinacién entre las
dependencias y organismos auxiliares, y el fortalecimiento de los procesos de seguimiento y
evaluaciéon. Ademas, se fomentara la disciplina financiera para asegurar un uso adecuado de
los recursos y minimizar riesgos de desviaciones programaticas y financieras, permitiendo la
adopcion de medidas correctivas oportunas para el cumplimiento de los objetivos
preestablecidos.

17




Primera Ediciéon

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA Fecha: 30 de Junio de 2025

Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion UIPPE | pependencia General: S00

Dependencia Auxiliar: 163

Referencias:

Articulo 26 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Ultima
reforma publicada en el DOF 15/04/2025.

Articulo 5, 125, Fraccién IX del articulo 128 y 129 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México. Ultima actualizacién: 04 de junio de 2025.

Articulo 1, 16, 17, 18, 19, 43, 48, 54, 55, 57, 60, 61, 63-65, 79 y 80 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental. Ultima reforma publicada en el DOF 01/04/2024.

Articulos 1, 2, 3, Fraccion XIX, del articulo 31, 98 al 101, 115 de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, ultima modificacion: 29-04-2025

Fraccion Il, 1l y IV del Articulo 20 de la Ley de Planeacion del Estado de México y sus
Municipios, ultima modificacion: 22-06-2023

Fraccion IV y V del Articulo 19 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de
México y sus Municipios, ultima modificacion: 04-08-2017

Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2025. ultima modificacion: 29-01-2025

Articulos: 1, 7, 285, 286, 287, 289, 290, 291, 292, 292 Ter, 292 Quater, 292 Quintos, 293,
294, 295, 298, 300, 301, 302, 304, 304 Ter, 305, 306, 307, 309 y demas relativos y
aplicables del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, ultima modificacién:
17-01-2025

Definiciones.

ADMINISTRACION PUBLICA: Es el conjunto de funciones desempefiadas por érganos
de la federacién, de los estados y municipios, cuya finalidad es satisfacer las necesidades
generales de la poblacién en cuanto a servicios publicos. Conjunto ordenado y
sistematizado de instituciones gubernamentales que aplican politicas, normas, técnicas,
sistemas y procedimientos a través de los cuales se racionalizan los recursos para
producir bienes y servicios que demanda la sociedad en cumplimiento a las atribuciones
que las constituciones federal y estatal confieren al gobierno federal estatal y municipal.

EPM. Estructura Programatica Municipal

GpR. Gestion para Resultados

MIR. Matriz de Indicadores para Resultados

MML. Metodologia del Marco Légico

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible

OSFEM. Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México.

UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
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PbR: Presupuesto Basado en Resultados.

PbRM: Presupuesto Basado en Resultados Municipal.
PDM. Plan de Desarrollo Municipal

Pp: Programa Presupuestario

Py: Proyecto

VISTO BUENO: Aprobacién documental.

Insumos:

= Convoca a las areas para informar de los trabajos para la elaboracion del ante proyecto
y presupuesto de egresos.

= En coordinacién con el area de Tesoreria Municipal se establece la estructura
programatica y presupuestal que regira en el ejercicio

= Se requiere a todas las areas el llenado de los formatos para la integracion del
presupuesto.

= La UIPPE integra la informacién funcional, programatica de las areas que sube al sistema.

= Se solicita la aprobacion por cabildo del presupuesto generado

= Aprobado el presupuesto, se digitaliza y se envia al OSFEM de forma electrénica y fisica.

Resultados:

Aprobacién del presupuesto con acuse de envio del Organo Fiscalizador

Interaccion con otros procedimientos:

Nombre del COADYUVAR EN LA ELABORACION DE
procedimiento: PRESUPUESTO DE EGRESOS

Procesos con los que interactua

e Elaboracion del presupuesto de egresos en coordinacion con el area de
Tesoreria y unidades administrativas

e Aprobacion de cabildo
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Politicas.

e Las unidades administrativas deberan entregar su propuesta para el Anteproyecto del
Presupuesto de Egresos y presupuesto definitivo a la Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacién y Evaluacion (UIPPE), dentro del periodo asignado por la misma

e La informacién debera ser debidamente revisada por la Tesoreria y UIPPE, en los
formatos previstos por los diversos ordenamientos y en apego a los diversos
ordenamientos que rigen en materia de Presupuesto.

e lLas areas de Tesoreria y UIPPE deberan trabajar conjuntamente con las areas
administrativas para la ejecucion de los Programas Presupuestarios y proyectos de
dependencia municipal.

Desarrollo:

No. Unidad Actividad
administrativa

Preparan informacion del Presupuesto Municipal con los
Unidades formatos autorizados PbRMO1a, PbRMO1b, PbRMO1c,
administrativas | PbRM01d, PbRMO0O1e, PbRMO02a y turna al titular de la
UIPPE antes del 15 de octubre de cada ejercicio fiscal.
Integra si la informacién es correcta y pasa al siguiente

2 UIPPE .
paso, de lo contrario regresa al punto 1
Revisan la informacién y realizan las adecuaciones y
UIPPE y modificac;ignes necesarias para Ita. gstructura
3 Tesoreria programatica y presupuestal del ejercicio fiscal del
anteproyecto del presupuesto de egresos, imprimiendo
las caratulas.
. Mediante oficio pone a consideracion del Presidente
4 Tesoreria

Municipal con los anexos y formatos aplicables
El Presidente Municipal lo pone a consideracion del
Cabildo Antes del 20 de Diciembre de cada ejercicio fiscal
para su aprobacion
A. Sise aprueba por cabildo. Se comunica a las areas
del Presupuesto de egresos que habra de regir el
ejercicio fiscal siguiente
B. En caso de que no se apruebe se regresa al paso
3.

5 Ayuntamiento
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Realizan la carga en el sistema de los formatos que les
corresponden de acuerdo al Manual para la planeacion
en cita y las asignaciones presupuestales autorizadas,
asi como los ingresos autorizados.

UIPPE y ) P .
6 i En caso de que exista modificacién en los ingresos, se
TESORERIA .
revisa nuevamente el proyecto del presupuesto y se
adecua el presupuesto con el paso 4, sino existe
modificacién al presupuesto se generan los documentos
y anexos que integra el presupuesto.
T UIPPE’ Validan la informaciéon contenida en el presupuesto de
v esoreria 'y | | dr id i5m del Avuntamient
Unidades egresos, la cual pondra a consideracién del Ayuntamiento

Administrativas el Presidente Municipal

Aprueba, promulga y publica a mas tardar el 25 de febrero
8 Ayuntamiento | el Presupuesto de Egresos Municipal de cada ejercicio
fiscal

Remite al OSFEM el Presupuesto de forma digital y fisica

9 Tesoreria el 25 de febrero de cada ejercicio fiscal

Archiva los formatos del presupuesto autorizado de las
areas PbRMO1a, PbRMO01b, PbRMO01c, PbRMO01d,
10 UIPPE PbRMO0O1e y PbRMO02a, a efecto de dar el seguimiento
debido en los avances trimestrales y/o reconducciones a
que haya lugar.
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Diagramacion:

2, COADYUVAR EN LA ELABORACION DE PRESUPUESTO DE EGRESOS

Unidades Administrativas

UIPPE

Tesoreria

Ayuntamiento

\

eparan informacion del Presupuesto
Municipal con

los formatos autorizados PbRMO1a,

PbRMO1b, PbRMO1c, PDRMO1d,
PbRM01e, PbRMOZa y
turna al titular de la UIPPE antes del 15

de octubre de cada ejercicio fiscal

3

En coordinacion con Tesoreria revisan la
informacion y realizan las adecuaciones y
medificaciones necesarias para la

y ipuestal del

sjercicia fiscal del anteprayecto del

presupuesto de egresos, imprimiendo las
caratulas.

Mediante oficio pone a consideracion
el Presidente Municipal con los anexos.

y formatos aplicables

El presidente Municipal lo pone a consideracion
del Cabildo, antes del 20 de Diciembre, de cada

ejercicio fiscal para su aprobacién

v

No  Aprobacién poi

cabildo

g

(Se comunica a las areas del presupuesto de

En coordinacion con Te

reria realizan |a carga en el
sistemna de los formalos que les corresponden de acuerdo
al Manual para la planeacion en cita y las asignaciones
presupuestales autorizadas, asi como los ingresos
autorizados, En case de que exista modificacion en los

y se adectia el presupuesto con el paso 4, sino existe
s& generan los ¥

al presup

anexos que integra el presupuesto

lingresos, se revisa nuevamenle el proyecto del presupuesto

7

En coordinacion can Tesoreria y Areas

egresos que habré de regir el ejercicio fiscal
L siguiente

Administrativas validan la informacién
cantenida en el presupuesta de egresos, la
cual pondré a consideracion del
Ayuntamiento el Presidente Municipal

Aprusba, promulga a mas tardar o 25 de

wi
<

[

Remite al OSFEM el Presupuesto de

@l

(

digital y fisica el 25 de febrero de;

cada ejercicio fiscal

Archiva los formatos del presupuesto autorizado de las
areas PbRMO1a, PbRMO1b, PbRMO1c, PbRMO1d
PbRMO1e, PbRMO02a, a efecto de dar el seguimienta
debido en los avances trimestrales yio reconducciones a
ue haya lugar.

FIN

febrero el Presupuesta de Egresos
Municipal de cada ejercicio fiscal
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Formatos e instructivos:

SISTEHA DE COOROINACION MACEWDARIA DEL ESTADO DE MEXICO COM SUS MUMICIPION

Mazual paca la 71 ¥ 5 du Egrescs Municipal 2025
LOAOH B B
JNTAMENTD L0 ORGAKEMO
TRESUPUESTC BASADO XN RESULTADCS MUNICIDAL
Ejarcicis Fiscal:
Municipio: [He. {Clava) (Dancminacién)
Programa Anual Programa prasupuastario:
FhRM- Ola s : Ls B
Dimansisn Administrativa dal Gasto. Dapendancia Canaral:

Cadige Proyectos ejecutades.

Dependencia Denominacion Dependencia Ruxiliar.

Presupuesto autorizade per Proyecto.

Auxiliar Clave dal Proyacta Danominacién del Proyects

Prasmpuanta pabel: :

REVISO Vo. Bo. ADTORIZG
TITULAR OE LA DEFEWDENCIA GEWERAL TESORERD MOWICIFAL TITULAR TE LA UIFFE O 30 EQUIVALENTE
Heabra Tirma Cargo HenEra Firma Cargo HoaEra Filrma Cargo
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INSTRUCTIVOS DE LLENADO

Programa Anual
Dimensién Administrativa del Gasto
Formato PbRM-01a

| Identificar la corresponsabilidad de dependencias generales y auxiliares en la ejecucidn de los proyectos por

Alcance del formatn: | programa, dimensiona el gasto por proyecio y programa.

ldentificador
Municipio No: E rEﬂeanaunat:taré el nombre y nimero de Municipio que corresponda de acuerdo al catdlogo de municipios anexo al
%

Programa - Se anotard la clave y denominacidn que comesponda al Programa presupuestano, de acuerdo a la Clasificacidn
presupuastario: | Funcional Programatica Municipal vigente anexa al manual.

i i Se anotard el codigo v denominacién que comesponda de acuerdo al catdlogo de dependencias generales para
Dapandencia Geneoral: i municipios vigente.
Contenido
Cadigo de . Se escribira el codigo comespondiente de acuerdo con el catalogo de dependencias auxiliares para municipios
Dependencia Auxiliar: | vigenie.

___________________________ 4 -
Danominacidn ' Se anotard el nombre completo de la dependencia auxiliar de acuerdo al catdlogo de dependencias auxiliares para
Dapendencia Auxiliar: | municipios vigente.

‘i
. | Este apartado se llenard con los 12 digitos comespondientes a cada uno de los proyectos que estin alineados al
Clave do Proyecto: | programa en cuestidn.
]
Denominacién del | Este apartado sera llenado con la denominacidén completa del proyecto, de acuerdo con la Clasificacién Funcional
Proyecto: | Programética Municipal vigente.

-
Presupuesto | En este apartado se anctard el monto en pescs del presupuesto de egresos asignado para la ejecucion de cada
autorizado por | uno de los proyectos listados en el presente formato, dicho presupuesto deberd ser proporcicnado por la Tesorerla
Proyecto: | Municipal a las dependencias generales.

4

' En este recuadro s& anotard el monto en pesos cormespondienta al presupuesto total asignado para el programa
Prasupuesto total: | en cuestion, el cual debe coincidir con lo que la Tesorerla asigna por programa a cada una de las dependencias

| generales.

_—
Revisd: | Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.

Vo.Bo.: | Debera dar visto bueno &l Tesorero Municipal.

Autorizd:

Debera autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.

—
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SISTEMA CI COCRDINACION HACENUARIA CEL ESTADO CE MEXICO COM SUS MUNICIPICS
Mizual pars ls Plansscién, Prograsacion y Frarcpusats ds Egrsscs Moicipal 2025
LCODH LG
AFLRTALERTO ORILHERD
PRISUPTESTO EASADD EN RESULTADOS MUNICIFAL

| EBjureicie Fiscal:

|Jhm.|.c1pio : Mo {Clava) |Danpminacton)
Frograns Anusal Programa presupuastaEic:
FhEM- 01k o pries
Dascripeién dal Programa prasupusstaria Dapandancia Canazal:

ELKBORO EEVIS0 APTORIZA
TITULAR DE LA DEFENDERCIA GENERAL TITULAR OE LA UIPEE O 80 EQUIVALERTE
FasEtw Flesa Targa [ Reabed Tirma Tatgan Woebre Ticea Tatga
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Programa Anual

Descripcion del Programa presupuestario

Formato PBRM-01b

| Identificar el entorno general para eficientar la ejecucidn del programa que comresponda, los objetives a lograr y las
| estrategias para alcanzaros, el presente formato, permitird contar con elementos de juicio para establecer las
| acciones con las que serd posible redefinir, adecuar o mantener las acciones gubernamentales las cuales quedan
| identificadas en los programas a ejecutar.

Identificador

Alcance del formato:

e ————

Municipio No: | Se anotard el nombre v ndmere deé Municipio que corresponda de acuerdo al catdlogo de municipios anexo al

| manual.
I T I
Programa | 5@ anotard la clave y denominacidn gue cormesponda al Programa presupuestario, de acuerdo a la Clasificacion
presupuestario: Funmnal ngramatlu Mumclpal anexa al manual.

Se anotalé el cddigo y denomlnacui-n que mrre@ponda a Ia dep-mdenma u organismao lssponsabl& de la ejecucldn
del programa, de acuerdo al Catdlogo de Dependencias, anexo al presente manual.

Dependencia General:

| Se describird, en forma estadistica, puntual y resumida la problemética del programa, o bien, las oportunidades
Anidlisis FODA del | que se pretenden aprovechar con su ejecucién, por lo que la descripcién del fendmeno, debera precisar sus
Programa: | caracteristicas, mediante indices que dimensionen la realidad actual y den origen al objetivo a atender (poblacidn,
| cobertura fisica, servicios, efc.), en este apartado se deberd resumir la situacidn diagndstica de cada uno de los
| proyectos que integran &l programa para estructurar un FODA, en el que se identifique la situacidn real del entorno
| del programa a atender.

_—,

Se anotara el objetivo del Programa presupuestano que se pretende alcanzar, manteniendo congruencia con el
| objetivo sefialado en los formatos PbRM 01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestidn y
| PbEM 01e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa presupuestario y Dependencia General.

Objetivo del Programa |
presupuestario:

Estrategias para i
alcanzar el objetive | ) . - .
del Programa | Se anotaran las estrategias que serdn aplicadas para lograr el objetivo del Programa presupuestario en comento.

presupuestario:

| S anotardn los objetivos. estrategias y lineas de accidn que se pretenden alcanzar durante el ejercicio fiscal,
| expres.ando en forma objetiva, el estado de la realidad al que se quiere llegar, de acuerdo al dmbito de competencia
de la dependencia general y con plena congruencia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal vigente
Objetivo, Es jasy | n lo referente al programa de que se trate. En este ejercicio se debe asegurar que cada objetivo, estrategia y linea
Lineas da Ax:"calﬁmnuda-l de accidn contengan los elementos que permitan evaluar su cumplimiento (estructurados de acuerdo a sintaxis) y
PDM atendidas: : | que guarden congruencia con el diagnéstico, asegurando ademds gue las estrategias y lineas de accion tengan un
| alto grado de viabilidad para llevarse a cabo; asimismo, deberdn enmarcarse dentro de las estrategias generales
| definidas por el Plan de Desarrolic Municipal y deberdn estar plenamente identificadas con cada proyecto, donde
| cada proyecto a ejecutar dentro del programa deberd contar con al menos una estrategia y una o mas lineas de
| acchin.
Objativos y metas |
para el Desarrollo
Sostenible (ODS)

:Se anotardn los Objetivos y Metas del Desamollo Sostenible (que se pueden descargar en la siguienie liga
| electrénica  hitps:fwww un.orglsustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals’), los cuales deben
estar vinculados con los Temas de Desarrollo del Programa presupuestario que se pretende alcanzar durante el

:mmr;dr:ld; por el | ejercicio fiscal. En este apartado se debe asagurar queer cad_a Objetivo de Desamollo Sostenible (ODS) y sus metas
presupuestario: 5 guarden congruencia con el Plan de Desarrollo Municipal vigente.
Elabord: . Deberd anotarse al responsable de la elaboracidn y lenado del formato.
Revigd: Debera revisarse por el Titular de la Dependencia General.
" Autorizé: | Deberd autorizarse por el Titular de la UIPPE o su equivalente.




Primera Ediciéon

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA Fecha: 30 de Junio de 2025

Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion UIPPE | pependencia General: S00

Dependencia Auxiliar: 163

SISTEMA DE COORDINACION MACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO COM SUS MUNICIEIOS
Manual para la Planeacién, Programacidn y Presupuestc de Egresos Municipal 2025

L0GOH LOG0
AYUNTAMIENTO ORGANEMO

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS MUNICIFAL

Ejercicio Fiscal:

MUNICIPIO: No. (Clave) (Denominacidn)

Frograma presupuestario:

PbEM- 0lc Programa Anual de Metas de actividad por Proyecto.
Proyecto:

Dep. General:

Dep. Auxiliar:

Descripecion del Proyecto:

A _ Metas de actividad
Descripecion de las Metas de actividad

Unddad de 2024 2025 Variacién

Codigo

sustantivas relevantes
Medida Programade hloanzade Programado Bbsoluta

Gasto estimade total:

ELABORO Va. Bo. AUTORIZO
TESORERO TITULAR DE LA UIPPE O SU EQUIVALENTE
Hombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo Nombre Firma Cargo
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Programa Anual

Metas de actividad por Proyecto

Formato PbRM-01c

R R —————————.
| Definir y establecer acciones sustantivas que se pretenden realizar durante el ejercicio presupuestal, por proyecto,

Alcance del formato: , éstas deben estar ligadas a las estrategias del programa.

Identificador
Municipio No: : rBﬂea:J;:;T,aré el nombre y ndmero de Municipio que comesponda de acuerdo al catidlogo de municipics anexo al
1
.-..___--..__---..__.--..__..I.__-..-.__-.._.__-.._.__-.__._--.__._--.__.---.__.---.__.---.__.---.__..--.__..--.__..--___..--___..-____..-____..-___.
Programa i ' S '
| Se anofara el codigo y denominacidn gque comesponda al Programa presupuestario y Proyecto de acuerdo a la
presupuestario y 1 ; ; ) - -
p 10: i Clasificacién Funcional Programatica Municipal, anexa al presente manual.

na. T ey e
Dependencla General y ' Se anotara el cddigo y denominacidn que corresponda a la dependencia u organiemo responsable de la ejecucidn
Auxiliar | del proyecto, de acuerdo al Catilogo de Dependencias anexo al presente manual.

| Se anotara el fin o los propdsitos especificos que se pretenden alcanzar durante el gjercicio, expresando en forma
| objetiva, el estado de la realidad al que se quiere llegar, de acuerdo al Ambito de competencia de la dependencia
| auxiliar y con plena congruencia con lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal vigente. En este ejercicio

Objetivo del Proyecto: | se debe asegurar que cada objetivo contenga los elementos que permitan evaluar su cumplimiento debiendo
| estructurario de acuerdo a la sintaxis sugerida en el manual, dichos objetivos deben guardar congruencia con el
| diagnéstico establecido para el provecto. (Verificar ejemplo indicado en el instructivo de llenado del formato PbRM-
| 01b).

Contenido

Cadigo:

Se asignard un nimero consecutivo a cada una de las acciones del proyecto.

Descrincién de las | 3e anotara la definicidn de cada una de |as acciones relevantes del proyecto. Es importante sefalar que en este
metas El.a actividad | espacio deberdn ser consideradas sélo aguellas acciones de cardcter sustantive que se reflejen en logros para el

| cumplimiento del proyecto corespondiente, debiendo evitar la programacidn de metas adjetivas o aguellas gue
sustaniivas ! lacién di lal de dich ividad ] del d
relavantes: | no tengan una relacidn directa con el alcance de dicho componente o actividad, como es el caso de la compra de
| vehicules, pago a proveedores y servicios o entrega de correspondencia por mencionar algon ejemplo.

Se registrard la denominacién de la unidad de medida utiizada para cuantificar cada una de lag metas, dichas

| unidades deben dimensionar el alcance de la meta y permitir su evaluacién.

e
|

| En esta columna se anctara tanto la cantidad realizada del afio en curso, asi como la cantidad realizada a la fecha
Metas de actividad: I de la emisitn del formato, asi como la cantidad programada para llevarse a cabo en el siguiente afno, de acuerdo
| a cada una de las acdones del proyecto, segin la unidad de medida que comesponda.

| Se anotara la variacién de la meta en términos absolutos, asl como la variacién porcentual de la meta anual

Unidad de Medida:

fiscal correspondiente el cual debe estar relacionado con el que se identifica en el formato PBRM 01a.

Varlacidn: | pregramada comparada con la alcanzada en el afio fiscal previo, este andlisis deberd repetirse para cada una de
Elabord: E_Dehera anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar encargado de la elaboracion y llenado de formato.
|
Vo. Bo ' 'E'ﬁéﬁé’rﬂfm’ visto bueno el Tesorero Municipal. ) ) ) ) ) ) ) ) .
Autorizor |Debect autorzarse poc ol Twlarde ' UPPE o susquvalerse.
""""""""""""""" Este campo ser4 llenado con el presupuesto estimado que se destine a la ejecucién del proyecto, para el ejercicio
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EISTEME DE OCOORGINACION BHACEWDARTA DEL ESTAGO DE MENICO COH 208 WOWICIFIOR
Marpual para la Plarsacion, Programacissm y Prasupuasts de Egrascs Mumicipal 2025

L0
L0 H. DRGANEMD
A N TAMIEN T

FRESOPOESTO ERSADD EN RESULTADOS MUOHICIPAL

PbRM-01d FICHA TECKWICA DE DISENO DE INDICADORES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2

EJE DE CAMBIO/EJE TRANSVERSAL:
TEMA DE DESARROLLO:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

FROYECTO:

OBJETIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
DEFENDENCIA GENERAL:

DEFEMDENCTA RUXTLIAR:

HWOMBRE DEL INDICADOR:
FORMULA DE CALCULO:

INTERPRETACION:

DIMEMSION QUE ATIENDE: FRECUENCIA DE MEDICTON:
FACTOR DE COMPARACION: TIFO DE INDICADOR:
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPARACION:

LIWEAR BASE:

CALENDARIZACION TRIMESTEAL

OHIBAD GE
MEDIDA

VARIABLES DEL INDICADOR

RESULTADD ESFERRDOG:

DESCRIFCION DE Lk META ANUAL:

MEDIOS DE WERIFICACTION:

METAS DE ACTIVIDAD RELACIOMADAS ¥ AWAKCE:

Elabard Validd
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Programa Anual

Ficha Técnica de Disefo de Indicadores Estratégicos o de Gestidn 2025
Formato PbRM-01d

| Apoyar en el disefo de indicadores estratégicos y de gestidn incluidos en la MIR tipo y aquelles desamollados
Alcance del formato: | particularmente por &l Municipio de que se trate, que midan los objetives de los Programas presupuestarios
| incluidos en el Programa Anual y su contribucién al del Plan de Desarrollo Municipal vigente.

.IE.!:M?"::;Mbh j EI" Se anotard el nombre del Eje de Cambio o Eje transversal de acuerdo al Plan de Desamollo Municipal.

Tema de Desarrollo: "-'é;"e{mmra el tema de desarrollo conforme al catdlogo vigente.
Programn H

presupuestario: | Inclu:.ra cidigo ¥ nombre de acuerdo a la Clasificacién Funcional Programdtica Municipal vigente.

g o | Se anotard el nombre y cddigo del Proyecto que corresponda, de conformidad con la Clasificacidn Funcional
rayacto: | Programdtica Municipal.

Objetivo del Programa 'Se anotard el objetive del Programa presupuestario que corresponda, de conformidad con la Clasificacion

_presupuestario: Funcional Pragramatica Municipal vigente.

annrldnrlcla Auxlllar i Inclu:.ra mcligo ¥ nomhre ds acusrdo al Catéloga da Dapmdanmas Auxlllaras

Estmc'lnm dal hdlcador

Nombre del ind lcador: | Se regls’r.rara el nombre del |ndn:ador en forma I:-re.'ve

Férmula de célculo: | Se anotara el procedimiento matemdtico para nbtenar ai valor {indlc& tasa, puroenlaje numﬁnm etc.) dai
| indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.

Interpretacién: { Se descrlblrén los o el slgmﬁcado del valor que arrqa el |ndn:adu::-r ¥ el cmerlo usado para su interpretacion.

{ Se esp-&clf::aré el alcance de BfCI&ﬂCIEI aﬁcat:a. calldad o emnomia que se deh-& evaluar con el indicador. Un
mdicadar solo avalna una dimansién

Frecusncla de Se identrr'calé Ia frecuanma :rnensual trimestral, semestral y anual), con que s& miden las variables que pemite
Medicin: | el caleulo del indicader. Con base en este periodo, s& mantendra actualizada la informacién para los informes de
’ aualuamﬁn del programa.

Dimension que atiende:

Factor ds mmparaclﬁn | se regls’r.rara en forma numénca la descrlpcuﬁn dal fa:'tor da cnmpara-::lén

Tipo de indicador:

| Se anotaré el tlp-ude |nd|cadurque se estd disefiando, de acuerdo asus camclarrsl:lcas {e@_qutégm 4] de gasnﬁn‘] -

Descripcién del factor | e reglstra:é en forma breve, la descripcion del dato oficial (nacional, memacmnal aslatal a rmmclpal‘,l can &l

de comparacién: ] qua se compara el resultado obtenido. Preferentemente fuentes oficiales (INEGI, CONAPO, IGECEM, COESPO,

stablece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
Linea Base: i parn’uta cantar con datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambics ocurmidos
| conforme se desarrolla la intervencidn pablica, haciéndola comparable en el tiempo.
Calendarizacién trimestral

| Se anotara la distribueidn numérica de las variables que se comprometen para el ejercicio anual (puede ser
:mansual mmml sem[mloanual‘,l

'ul‘arlablss dal Irldll:ador Se |dentrf'caré el nombre de las variables con Ios que se calculala el indicador.

Es Ia datammamdn concreta de la forma en que seé guiere expresar el resultado de la medicién al aplicar el

- Trimestre: Se anotard el valor que se pretende alcarzar cada periodo de madn:mn

| Se anotaran los valores que s& espera registren las variables y el indicador, para el cierre del ajamcm fiscal, de

Mota amml: | acuerdo a la unidad de medida determinada.
Resultado esperado: | Se anota el valor de la meta del indicador, como resultado de la aplicacion de la formula.
:::::'Ipl:lén de ln { Se menciona cualitativamente el logro de la meta que se espera alcanzar en el afio.

._..-.--...-.._-..-_.-...-..-J..-_.--.--..--_.--._-..-..--..--..-_.--.--..--...-._-..-..--...--.-.._-.--...--.....-_.-...--...-.--._...-_...-..-..._

Medios de verificacién: . Se anotardn las fuentes de informacién que se utilizardn para medir los resultades de los indicadores.

Metas de actividad
onadas y avance: | 5° 8123 melasdo actided dol proyecto que pueden esar asocedas con ol ndeader.

| Deberd anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar responsable de la elaboracién v llenado de formato.

Validd: : Debera validarse por el titular de la Dependencia General.
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SISTEMA DE COORDIMACION NACEMDARIA OEL ESTADD DE MEXICD COE SUS MURICIFIOS

Manual pars la Flansacien, Programacion y Fresupusatoc ds Egrssca Municipal 202%

LOG0 H
AYUHTANERTO mgﬁf;m
FRESUFUESTO BASADD EN RESULTADUS MUNICIPAL
Fecha:
[Clawva) (Danemi nael b
Municiplo: He. Programa prajopuastario:
Matriz da Indicadores para Objative dal programs prasupuastaris:
Rasultades por Pregrama Dapandancia Ganezal o Ausiliar:
Fems-ale prasupusstaric y Eja da Casbio o Eje teansvarsal:
Bapsrsncie Sensral Tama da Dasarralla:

Objetivo o resumen Indicadores Medios de

Supuestos

narrativo Hombre Formula Frecuencia y Tipo verificacidn

Proposito

Componentes

Rotividades

ELKBORD REVIED AOTORIEO
TITULAR DE LA DEFEMDEWCIA CEWERAL TITOLAR DE LA UITPE O 80U EQUIVALENTE
L Firma Carge Hembra Firsa Carge Hembza Firma Carge
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Matriz de Indicadores para Resultados

por Programa presupuestario y Dependencia General

Formato PbRM-01eF
Facilitar el proceso de evaluacion de los resultados o impactos de los objetivos por Programa presupuestario, de
forma resumida, sencilla y armdnica; ademds de incorporar indicadores que miden los objetives v resultados
Alcanca del formato: esperados.
Se incluye la MIR tipe v las MIR derivadas de un proceso de Evaluacidn de Disefio Programatico consideradas
en los Lineamientos Generales para la Evaluacidn de Programas presupuestarios Municipales vigentes.

Identificador

Programa: De acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente

Objetivo del Programa | Es el propdsito del programa, la visualizacidn concreta que articulard a conseguir el Objetivo de Eje de Cambio
presupuestario: o Eje transversal.

Dapendencia General o Incluye codigo v nombre de acuerdo al Catdlogo de Dependencias Generales y auxiliares.

Auxiliar:
Ele de Ga.mblo o Eje Se anotard el nombre del Eje de Cambio o Eje transversal de acuerdo al Plan de Desamollc Municipal.
transversal:
Tema de desarrollo Se asoclard el tema del proplo catalogo del Plan de Desarrollo Municipal vigente.
Contenido
Indicador Es un instrumento para medir &l logro de los objetivos de los programas vy un referente para el seguimiento de
log avances y para la evaluacidn de los resultados alcanzados.
Describir las principales actividades de gestidn para producir y entregar blenes y servicios, enuncia cada uno de
Objetivo o resumen los componentes o bienes y servicios que conforman el programa; formula el propdsito u objetivo del mismo y
narrativo: expresa el fin u objetivo estratégico de la dependencia o sector al cual se contribuye, toda vez que e logra el
propdsito del programa presupuestario.
Nombre: Se registrard el nombre del indicador.
Férmula: Se anotard el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
- indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.
Frecuencia de aplicacién para monitoreo, puede ser un periodo mensual, timestral, anual o cualquier otro,
Frecuencia y Tipo: durante el cual se calcula el indicador. Se anotard el tipo de indicador, puede ser “estratégico” o “de gestion’.

Mencionar las fuentes de informacidn utilizadas para obtener los datos que permitan realizar el cilculo y medicidn
de los indicadores, al tiempo que permite verificar el cumplimiento de metas. Pueden ser estadisticas, encuestas,
revisiones, auditorias, registros o material publicado, entre otros, v son un instrumento de transparencia vy
rendicidn de cuentas.

Medio de verificacidn:

Supuestos: Se deberd indicar de los factores externos que no son controlables por las instancias responsables del Programa
presupuestario, cuya ocurmrencia es necesaria para el cumplimiento de objetivos del programa.

1 Representa la contribucion que el programa espera tener sobre algin aspecto en concreto del objetivo.

Fin:
£ Cudl es la finalidad del proyecto?
T Describe la consecuencia directa del programa sobre una situacién, necesidad o problema especifico. En este
Propésito: apartado se debera precisar la poblacién objetivo que se busca atender con el programa.
4 Cudl es el impacto que se espera lograr con el proyecto?
T Describe los bienes yio servicios que deberan ser entregados, a través del programa.
Componentas:
£ Qué bienes y servicio seran producidos por el proyecto?
" Describe Ios proceses de gestian en donde =e movilizan y aplican los recursos financieros_ humanos y materiales,
Actividadas: para producir y entregar cada uno de los bienes y servicios.

L Como e va a hacer para producir esos bienes y servicios?
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SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS

Manual para la Planeacidn, Programacitn y Prasupuests de Egrasss Wunicipal 2025

PRESUPUESTO BASADO EM RESULIADOS MUNICIPAL
LOGE0
LOGO H o~ r
A UNTAMENTD OAGANEMO

Fecha:
{Clava} (Danominacidn)
Municipio: Ho. Frograma prasupuastario:
Calendarizacion de Metas de Froyecto:
PeRb-02a L
actividad por Froyecto Dapendancia Ganaral:

Dapandancia Auwiliar:

Cantidad Calendarizacién de Matas Fisicas
Onidad da =

Dascripeién da las Matas de actividad snciia Frogramada Frimar Trimastra Bagunds Trimastra Tarcar Trimastra Cuarto Trimastra

Anual Rhs . b o Rba . L]

ELABORD EEVISO AUTORIZO
TITULAR DE LA DEFENDENCIA GENEERAL TITULAR DE LA UIFFE O EU EQUIVALENTE
Nombra Firma Cargo Hombra Firma Cargo Nombre Firma Cargo
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Calendarizacion de Metas de actividad por Proyecto
Formato PbRM-02a

| Calendarizar las metas de las acciones por timestre para medir el grado de cumplimiento en cada periodo de
Alcance del formato: | tiempo, con el propdsito de dar seguimiento a lo programado y tomar en su caso las medidas comectivas para

| evitar su desviacidn.
4
Identificador
Fecha ' Se anotara el dia, mes y afio én que se elabord el documento.
Municipio No: ?ﬁ; :I::Jltaré &l nombre y nimero dé Municipio que comesponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
:ﬂrg:mﬂ oy | Anutgl |a clave y d&npminacig&lj de las categorfas programaticas corespondientes de acuerdo a la Clasificacidn
Proyecto: | Funcional Programética Municipal, anexa en este manual.
::z;rai:lrnncla Genaraly . Denominacion de la dependencia de acuerdo al Catalogo anexo en el manual.
Contenido
Codigo: | Ver formato PoRM-01c
Descripcidn de
Acclones: | Ver formato PBRM-01c
Unidad de Medida: | Vier formato PBRM-01c
Cantidad Programada .
Anual: | Ver formato PBRM-01c

Calendarizacién de | Distribucién de la meta anual por trimestre en téminos absolutos (programacion de |a meta por trimestre) y
Metas de actividad: |porcentuales (porcentaje que representa la cantidad programada del trimestre respecto de la anual
| programada).

............................. N R A A N NN NN LR EIER R
' Para validar el Calendarizado de metas de actividad por proyecto se debe anotar nombre y firma de quien
| elabora, revisa y autoriza.
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3. DAR SEGUMIENTO EN COORDINACION CON LA TESORERIA
MUNICIPAL AL AVANCE DE ACTIVIDADES TRIMESTRALES DEL
EJERCICIO PRESUPUESTAL

Objetivo.

El presupuesto basado en resultados se basa en los resultados que mes con mes o de forma
trimestral, semestral o anual medimos a través de los avances en las metas e indicadores, por
ello la importancia del seguimiento que debe darse al presupuesto de cada ejercicio fiscal,
revisando los avances trimestrales de metas fisicas por proyecto de las unidades
administrativas, asi como las efectuadas al Plan de Desarrollo Municipal.

Referencias.

= Articulo 20, 24, 28 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, ultima
modificacién: 22-06-2023

= Articulos 12 y 20 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios, ultima modificacion: 04-08-2017.

= Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2025. ultima modificacion: 29-01-2025

Definiciones.

= PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal.

= PbRM 08b: Formato para evaluar el avance, cumplimiento o comportamiento trimestral
de las principales variables que concretizan los objetivos planteados en el Plan de
Desarrollo Municipal.

= PbRM 08c: Formato que facilita el seguimiento y evaluacion de las metas de actividad
dimensionando el cumplimiento segun la programacién comprometida, e identificar las
posibles desviaciones y genera elementos para la rendicidn de cuentas.

= PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

= SISTEMA DE CONTABILIDAD PROGRESS: Sistema Integral de Contabilidad
Gubernamental.
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= UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
Insumos:

= Oficios generados por el Dependencia General UIPPE, a las diversas areas
administrativas para el envié de informacién sobre el avance trimestral.

» Oficios de las Areas Administrativas, a la Dependencia General UIPPE, con su soporte
documental avalado por el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) sobre su avance de
actividades en los trimestres.

= Formato PbRM 08b y 08c.

= Fichas Técnicas que arroja el Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental, al
momento de la captura del avance trimestral.

Resultados:

La integracion de la informacion de los avances trimestrales que integran el informe contable
dentro de los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre para su evaluacion y seguimiento.

Interaccion con otros procedimientos:

Nombre del
procedimiento: DAR SEGUMIENTO EN COORDINACION CON

LA TESORERIA MUNICIPAL AL AVANCE DE
ACTIVIDADES TRIMESTRALES DEL
EJERCICIO PRESUPUESTAL

Procesos con los que interactua

e Captura en el Sistema de Contabilidad Gubernamental en el area de Tesoreria.
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Politicas:

e Las unidades administrativas deberan entregar sus formatos PbRM 08b y 08c, a la Unidad
de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE), dentro de los 10 dias
habiles siguientes al término del trimestre correspondiente.

e La Unidad de Informacién, Planeacion, Programacién y Evaluacion (UIPPE), dentro de
los dias habiles siguientes al término del trimestre correspondiente hara la captura del
avance trimestral al sistema CAl (Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental) de la
tesoreria municipal.

Desarrollo
| e Actividad
administrativa
Solicita informacién de sus avances trimestrales a las
1 UIPPE : o .
unidades administrativas
> Unidades Preparan informacién de los avances trimestrales
administrativas | (formatos y evidencias documental)
Revisa y analiza la informacion ;La informacién es
3 UIPPE correcta? Si; continua proceso caso contrario solicita
informacion faltante.
Se genera la carga de informacion en el sistema CAl
4 UIPPE (Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental) para
generar los formatos PbRM’s 08b y 08c.
5 Unidades Validacion y firma de informacion de avance
administrativas | programatico.
6 UIPPE Se turna la informacion validada al area de Tesoreria.
Realiza la carga de informacién en la Plataforma Digital
7 Tesoreria del OSFEM, conforme a los lineamientos establecidos en
tiempo y forma.
Diagramacion:
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3. Dar seguimiento en coordinacién con la tesoreria municipal al avance de actividades trir del ejercicio presupuestal

UIPPE UNIDADES ADMINISTRATIVAS TESORERIA

o

Solicita  informacion  de  sus|

L 2
avances trimestrales a las unidades| Ll

administrativas

Preparan informacion de los avances

< .
3 )« trimestrales (formatos y evidencias
documental)
Revisa y analiza la
informacion
La informacion es No
corecta?

Continua el proceso.

Se genera Ia carga de informacién en el

sistema CAl (Sistema Integral de

Y
(&)

Contabilidad Gubemnamental) para generar los

formatos PoRM ‘s 08b y 0BG

Validacion y firma de informacion

de avance programatico.

Se turna la informacion

Y
~

validada al area de

Tesoreria.

Realiza la carga de informacidn
en la Plataforma Digital del
OSFEM, conforme a los

lineamientos establecidos en

tiempo y forma.

FIN
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Formatos e instructivos:
FOEMATOS E INSTRUCTIVOS DE LLENADO

SISTEMA DE COOBDTHACION HEACEWDARIA DEL ESTADG OE MEXICO CON SUS MIMICIFIOS
LG H, AYUNTAMENTO GOIA METODOLOGICA FARA EL SECUINMIENTO ¥ EVALDACION DEL FLAN DE DESARROLLO MUNICIFAL WIGENTE LOG0 ORGAN MO

PopM-088 FICHA TECNICA DE EEGUIMIENTO DE INDICADORES 2028
OE GESTION O ESTRATEGICO

DOBJETIVO DEL FROGRAMA PRESOFUESTARIO:
DEFENDENCIA GEMERAL:
DEFENDERCIA AUXILIAR:

HOMERE DEL THDICADOR:

FORMOLA DE CALCULO:

INTERFRETACION:

DIMENEICN QUE ATIENDE: FRECTEHCIA OE MEDICION:
DESCRIPCION DEL FACTOR DE COMPRRACION:

AMETTO GEOGRAFTOO:

COBERTURR :

LIKEL BASE:

UNIDAD DE MEDIDA CFERAC IR

DESCRIPCION OE RESULTADOS ¥ JOSTIFDCACION EN CASO DE VARIACDON SUFERIOR & += 10 FOR CIENTO RESFECTO A LO PROGRAMADO

DEFENDERCIA CEHERAL O AIILIAR:
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Ficha técnica de Seguimiento de Indicadores
Formato PbRM-08b

Ewvaluar el avance, cumplimiento o comportamiento trimestral de las principales variables que concretizan los
objetivos planteados en el Plan de Desarollo Municipal.

Finalidad:

Encabezado

Estratégico: Comesponde si el indicador es de tipo estratégico.

Comesponde si el indicador es de tipo de gestidn.

Eje de Cambiol E}B Se anotard el nombre del Eje de Cambio o eje transversal de acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal vigente.
Transversal:

N

Tema de Desarrollo: | Se registrara el tema de desamollo conforme al cataloge vigente.

e ————————————————

Programa | Incluye codigo y nombre de acuerdo con la Clasificacién Funcional Programética vigente.
presupuestario: i

B e e

Proyecto | Se escribird el nombre y cidigo del Proyecto que corresponda, de conformidad con la Clasificacion Funcional
Prasupuestario: | Programatica Municipal vigente.

Objetivo del Prngru'nni Se asentard el objetivo del Programa presupuestario que coresponda, de conformidad con la Clasificacion
presupuestario: i Funcional Programatica Municipal vigente.

Dependencia General: i Incluye cidige ¥ nombre de acuerdo con el Catdlogo de Dependencias Generales.

e e
i

Dependencia Auxiliar: | Contiene codigo y nombre de acuerdo con el Catdlogo de Dependencias Auxiliares.

e

Descripcion del ind k:adnr

Nombre dal Indicador: | Se registrara el nombre del indicador en forma breve.

. Se anotard el procedimiento matemdtico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
Farmula de cilculo: i
| indicador. En caso da amplaar mglas es nncasann |nduu su aspecrﬁcamﬁn

.;.;.“.;.;.“.;.;.“.;.;..4 . = R

Interpretacidn: ; Se describiran el o los significados del valor que armoja el indicador v el criterio.
Dimensién que | Especificar el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un-
atiende: | indicador solo evalta una dimensién.

[FEF TR ST ST T L_- B N e
| Se identificara la frecuencia (mensual, timestral, semestral y anual), con que se miden las variables que permite

i el célculo del indicador. Con base en este periodo, se mantendrd actualizada la informacidn para los informes
| de evaluacién del Programa.

Descripclén del flt‘.‘l:ﬂ'ir Identificar de forma breve contra que dato oficial Intermacional, Macional o municipal se compara (INEGI,
de comparacion: | DDM#.PD IGECEM GDESPD FMI BM DMS ETG}

Ambito Geogrifico:

i Debera seleccionarse del catﬂognd&mmgmyéﬁm vigente.
Describe especificamente al grupo de beneficiarios a la actividad que se verd favorecida o impactada por el
| Programa presupuestario.

Cobertura:

Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
| permita contar con datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios ocurridos
Dml‘olrm se desarrolla la intervencidn pdblica. haciéndola comparable en el tiempo.

R e e
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Ficha técnica de Seguimiento de Indicadores
Formato PbRM-0&b

Ewvaluar el avance, cumplimiento o comportamiento trimestral de las principales variables que concretizan los
objetivas planteados en el Plan de Desamollo Municipal.

Finalidad:

Encabezado

Estratégico: Comesponde si el indicador es de tipo estratégico.

Cormesponde si el indicador es de tipo de gestidn.

Eje de Cambio/ Eje i Se anotard el nombre del Eje de Cambio o eje transversal de acuerdo con el Plan de Desarrolie Municipal vigente.
Transversal: |

e
i

Tema de Desarrollo: | 5@ registrars el tema de desarollo conforme al catdlogo vigente.
Programa | Incluye cddigo y nombre de acuerdo con la Clasificacién Funcional Programdtica vigente.
presupuestario: i

L

Proyecto | Se escribird el nombre y codigo del Proyecto que cormesponda, de conformidad con la Clasificacidn Funcional
Presupuestario: | Programdtica Municipal vigente.

Objetivo del Prugru'nni Se asentard el objetivo del Programa presupuestario que comesponda, de conformidad con la Clagificacion
presupuestario: i Funcional Programdatica Municipal vigente.

Dependencia General: ! Incluye eadigo y nombre de acuerdo con el Catdloge de Dependencias Generales.

Dependencia Auxillar: E Contiene codigo y nombre de acuerdo con el Catdlogo de Dependencias Auxiliares.

B R R O .

Descripcion del indicador

Nombre del indicador: | Se registrard el nombre del indicador en forma breve.

. | Se anotard el procedimiento matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numérico, etc.) del
Farmula de calculo: b ) o h : ;
| indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacidn.

Intarpretacién: | Se describirdn el o los significados del valor que arroja el indicador vy el criterio.
Dimension quni Eszpecificar el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que e debe evaluar con el indicador. Un
atiende: | indicador solo evalta una dimensidn.

e
i

| Se identificard la frecuencia (mensual, trimestral, semestral y anual), con que se miden las variables que permite
el célculo del indicador. Con base en este periodo, se mantendrd actualizada la informacién para los informes
de evaluacién del Programa.

Identificar de forma breve confra que dato oficial Intermacional, Nacional o municipal e compara (INEGI,
de comparacién: | CONAPO, IGECEM, COESPO, FMI, BM, OMS, ETC.).

|
i
|
i
i
T
i
|
i

[
[l
S

Debera seleccionarse del catdlogo de ambitos geograficos vigente.
Describe especlficamente al grupo de beneficiarios a la actividad que se vera favorecida o impactada por el
| Programa presupuestario.

i
|
|
|
i
|
i
|
|
|
i
|
i
|
i
|
i
|
i
|
i

ST

Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
Linea Base: | pemmita contar con datos para establecer comparaciones posteriores y evidenciar sobre los cambios ocurmidos
conforme se desarrolla la intervencidn pdblica, haciéndola comparable en el tiempo.

ek
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SISTEMA DE COORDMACION HACENDARLA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIOS.

GUIA METODOLOGICA PARS EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAM DE DESARROLLO MUMICIPAL VIGENTE

LOG0 L AYUNTEMENTT: SEGUIMIENTO ¥ EVALUACIIN DEL PRESUPLIESTD BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL LORHHQRESNERA]
-
|IIH!M-DHL| Svance trimesiral de metas de actividad por proyecio | Programa presupuestario
Proyecta:
[ Ente Publica: [ | Dependencia General:
Al
Totak|
ELABORO REVISG AUTORIZO
Hombra Cargo Firma Nombre Carge Firma HNombra Carga Firma
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Avance trimestral de Metas de actividad por Proyecto
Formato PbRM-08c

S —

Finalidad: { Facilitar el seguimiento y evaluacitn de las metas de actividad dimensionando el cumplimiento segin la programacién
| comprometida, e identificar las posibles desviaciones y genera elementos para la rendicidn de cuentas.

Identificador
:grp::‘:mrla y! ! Sa anotard el codige v la denominacidn de las categorias programaticas segon la Clasificacidn Funcional
p 1o : | Programética Municipal vigente.
Dependencia | Denominacién de la Dependencia que es responsable de la ejecucidn de las acciones, consultar el catdlogo anexo
General y Auxiliar: | vigente de Dependencias Generales, Auxiliares y Organismos Municipales.

| Registrar el nombre y codigo (Mo.) del Municipio u organisme municipal de acuerdo con el Catalogoe de Municipios,
Ente Piblico: | por gjemplo: Toluea, 101.
Contenido
Identificador (ID): | NOomero progresivo de las metas de actividad. Se obtiene del formato Programa anual de metas de actividad por

| provecto.
Nombre de la meta l Anotar las descripcicnes de las metas de actividad sustantivas y relevantes que se plasmaron en el formato de
de actividad: | Programa anual de metas por proyecto PbRM-01c para la integracidn del Presupuesto.

Se registrara la denominacién de la unidad de medida utilizada para cuantificar cada una de las metas de actividad,
| estaz deben dimensionar el alcance y deben coincidir con las unidades de medida registradas en el formato de
Plngrama anual de metas de actividad p-cl prny&ctn

Unidad de Medida:

;Erumada Anual | Meta numéica o cantidad que se prevé alcanzar a lo largo de todo el ejercicio fiscal corriente.

________________________ e R

Avance trimestral de metas de actividad

Programada: i Se coloca la cantidad programada Gnicamente para el trimestre de que se trate (primero, segundo, tercer y cuarto
Meta | % | trimestre) y de igual forma se anotard a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.
Alcanzada: i Se anotard la cantidad alcanzada en el trimestre de que se trate (primero, segundo, tercer y cuarto trimestre) vy de
Mota | % | igual forma se anotard a cuanto eqguivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Varlacién: | Registrar la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad alcanzada v la cantidad programada (en

| este estricto orden: alcanzada-programada) y de igual forma se anotard a cuanto equivale en porcentaje respecto a
| la meta anual comprometida (incluso aungue sea negativo el porcentaje).

Avance acumuladu-
anual de metas de | Para el primer trimestre este apartado se llenard igual gque el apartado previo “Avance trimestral de metas de

Meta [ %

actividad | actividad” en los subsecuentes se llenard como se indica.
Programada: | Se escribe la cantidad programada acumulada al trimestre de que se trate (segundo, tercer y cuarte trimestre) y de
Meta [ % | igual forma se anotard a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.
Alcanzada: : Se anotara la cantidad alcanzada acumulada al trimestre de que se trate (segundo, tercer y cuarto trimestre) v de
Meta [ % ! igual forma s& anotard a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.
Tﬁ.nmar la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad alcanzada acumulada y la cantidad programada
Variacién: | acumulada (en este estricto orden: alcanzada acumulada - programada acumulada) y de igual forma se anotard a
Maota | % | cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida (incluso aungue sea negativo el porcentaje).
Total: ! Registrar el presupuesto total asignado al proyecto de que se trate a la fecha del informe.
'"m""m""m""-.Gdocar las firmas de los ssmdnreé_p_flﬁlbas -:_qi.l_a"en el documento se indica. En cada caso se deberd anotar la
i | profesién vy nombre complete de cada servidor pdblico municipal, estampar su fima y colocar el sello
Apartado de | correspondiente; es importante sefialar que se debe firmar con tinta azul v que por ningdn motiva la firma y &l sello
Firmas: ' | deben encimarse ni tapar los datos de la informacién, pues ello lo invalidarfa y serfa causa de no recepcidn o rechazo,

i I sin responsabilidad para el ﬂigam Superior de Fiscalizacidn.
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4. ELABORAR LAS PROPUESTAS Y DICTAMEN CUANDO PROCEDA
RECONDUCCION Y/O ACTUALIZACION DE LOS PROGRAMAS

PRESUPUESTALES

Objetivo:

Colaborar de manera estrecha con la Tesoreria Municipal para la elaboracion y presentacion de
una propuesta detallada sobre la cancelacion, reduccion o ampliacidon de las metas de actividad
previamente comprometidas en el Programa Anual. Esta propuesta debera abordar cada uno de
los proyectos correspondientes, identificando claramente tanto la dependencia general como la
auxiliar involucrada, y especificando de manera precisa el impacto programatico que los cambios
propuestos podrian generar en el cumplimiento de los objetivos establecidos. Ademas, se
debera considerar el analisis de los efectos en la ejecucion y en los recursos asignados a cada
proyecto, con el fin de garantizar una adecuada planificacion y control del presupuesto municipal.

Referencias:

= Articulo 317 bis, 318 y 319 del Cédigo Financiero del estado de México y Municipios.

= Atrticulo 20, 24, 26 y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de México y sus Municipios.

= Fraccion X del articulo 2; Articulo 19; inciso d) de la Fraccion | del articulo 20, Articulo 56,
57 y 58 del Reglamento para la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

Definiciones.

» OSFEM: Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México

= PbR: Presupuesto basado en Resultados.

= PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal.

= UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion.
Insumos:

» Solicitudes fundadas y motivadas generadas por las Areas Administrativas para la
Dependencia General UIPPE y tesoreria con documentacion soporte.
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= Elaboracién de Formato de reconduccién

= Elaboracién de Dictamen de Reconduccion y Actualizacion Programatica-Presupuestal
para Resultados.

= Autorizacion de cabildo

Resultados:

Reconduccién y actualizacion programatica — presupuestal en el Sistema de Contabilidad
Gubernamental conforme a las solicitudes generadas por las Areas Administrativas.

Interaccién con otros procedimientos

Nombre del
procedimiento: ELABORAR LAS PROPUESTAS Y

DICTAMEN CUANDO PROCEDA
RECONDUCCION Y/O ACTUALIZACION
DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Procesos con los que interactua

e Debe existir autorizacion de cabildo y de Tesoreria en las
reconducciones programaticas y presupuestales.

Politicas:

1. Las reconducciones aplican en traspaso, reduccion, cancelacibn o ampliacion
presupuestal y cuando se requieran modificacion de metas de actividad es adecuacién
programatica, en cualquiera de los casos se le asignara un folio.

2. Si el dictamen es originado por un movimiento presupuestal, se debe identificar el tipo
de movimiento y asignarle folio consecutivo para control interno (estos datos deben
ser coincidentes con el tipo de movimiento y folio de la solicitud de adecuacién
presupuestaria, la cual se determina a nivel de capitulo y partida especifica)
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Desarrollo:

No.

administrativa

Unidad

Actividad

1 Unidades Requieren a la UIPPE la reconduccidon de sus metas,
administrativas | actividades, planes y programas.
Analiza la solicitud, si es procedente continua con la
reconduccién, sino es procedente regresa al paso 1, en
2 UIPPE caso de que se requiera reconduccion presupuestal se
analiza en coordinacion con Tesoreria para su
procedencia.
Elabora los formatos de reconduccion programaticos y
3 UIPPE en caso de que exista reconduccion presupuestal, se
realiza en coordinacion con Tesoreria.
Unidades
administrativas, . . ,
4 Validan la reconduccion con sus firmas
UIPPE y
Tesoreria
UIPPE Remite a Cabildo para su aprobacion
, Si el Ayuntamiento Autoriza se sigue con la
6 Ayuntamiento . .
reconduccién, caso contrario se regresa al paso 2.
Carga la informacion programatica en el sistema y en
v UIPPE coordinacion con Tesoreria en caso de reconduccion
presupuestal para el paso 4 en los reportes de avances
trimestrales.
Envia formato de reconduccion a Tesoreria para envio al
8 UIPPE
OSFEM
9 Tesoreria Remite al OSFEM la informacion.
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Diagramacion:

a. propuestas y proceda ion yie de los programas presupusstales

UNIDADES ADIMISTARTIVAS UIPPE TESORERIA AYUNTAMIENTO

Requieren a la UIPPE la
reconduccioon de sus
metas, actividades, planes
y programas

I Analiza la solicitud, si es procedente "\
continda con la reconduccién, sino es
procedente regresa al paso 1, en caso de
que se requlera reconduccién
presupuestal se analiza en coordinacién
con Tesoretia para su procedencia.

N /

3

I

Elabora los formatos de reconduccion

programaticos y en caso de que exista

reconduccién presupuestal, se realiza
en coordinacion con Tesoreria.

.

4

En coordinacion con

Tesoreria y Areas

A\

administrativas validan la
reconduccion con sus firmas

Remite a Cabildo para su
aprobacion

Si el Ayuntamiento

Autoriza se sigue con la
reconduccién, caso

Carga la informacion programatica
en el sistema y en coordinacién con
Tesoreria en caso de reconduccion

confrario se regresa al
paso 2.

presupuestal para el paso 4 en los
reportes de avances trimestrales.

Envia formato de
reconduccion a Tesoreria para
envio al OSFEM

Remite al OSFEM la

informacion
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Formatos e instructivos:

LG
AVTAMEHT

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARIA DEL ESTADO DE MEXICO CON SUS MUNICIPIDS
FORMATO DE RECONDUCCION DE INDICADORES ESTRATEGICOS ¥/O DE GESTION

Mo, de Oficio (1)
Fecha (2):
Tipo de Movimiento [3):

(4] Dependencia General:

(4] Dependencia Auxiliar:

(%) Prograrma presupuestario

15) Ohjetivo

15) Clave y denominacion del Proyecto:

Lalenoanzacion

. Variables . X
Mivel de la Denominacién Unidad de Tipo de

Programacia Avanceala Programaclén Trimestral

S del i .. ninlclal del X
MIR del indicador Medida operacion oo fecha mModificada Maodificada
2 3

indicador &

Resultado del indicadon

Resurnen sabre [a cancelacian o reduccidn de la programacidn de indicadores estratéaic

[B)Solicits [8)Autoriza

Titular de la LIPPE o equivalente

Titular de la Dependencia u Organismo

Momibra y Firma

MNombre y Firma
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e
Formato de Reconduccion de Indicadores Estratégicos y de Gestion.
R

| Apoya para presentar dos tipos de propuasta modificatoria sobre la programacion de Indicadores Estratégicos
Finalidad: | a de Gestian y son; 1 Cancelacidn-Reduccion o 2 Creacion- Incremento de a nivel de Pragrama presupusstario,
) | ylo proyecto, en el que se identifica la dependencia general y auxiliar, especificando y justificando el ajuste

| programético sobre los indicadores an al ejercicio fiscal de gue se trate

A A R R R R

Contenido
1. Ne. de Oficio: | El registro qus identifica l oficie de la solicitud de Reconducrian de Indicadores Estratégicos y de Gastion,
2. Facha: E Colocar dos digitos dia, mes y afic en que se elabora la solicitud de Reconduccién de Indicadores Estratégicos

|y de Gestién.

| En caso de movimiento en la programacion de indicaderes se podrd tramitar dos tipos de movimiento: 1
| Cancelacion-Reduccion o 2 Creacion- Incremento,

1, Tipo de Movimiento:

¥

4. Identificacion de |
dependencia
organismo promotor, y
5 Programa |

presupuestario ylo | Para estos apartados sa debera llenar lo siguiente:

Proyecto en el que se

promueve la |
modificacién del |

indicador:

-

Dependencia General u | Colocar la clave y descripcion de |a dependencia general u organismo de acuerdo con &l catélogo vigente
Organismo: | incluido en el Manual para la Planeacion, Programacidn y Presupuesto de Egresos Municipal.

Manual para la Planeacion, Programacidn v Presupuesto de Egresos Municipal.

Depandancia Auxiliar: : Sefialar la clave y descripcion de la dependencia ausiliar de acuerdo con el catilogo vigente incluido en el

| Es la categoria programdtica gue 2e integra de acuerdo con la clave incluida en la Clasificacién Funcional

Pmﬂ"“‘: stario: | Programética Municipal vigente, el cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacidn, Pragramacian
presupu ’ | y Presupuesto de Egresos Municipal.
Objetivo: | Deseribir el ohietive del Programa presupusstaria que previamente se elabord en el programa anual (formato

| PBRM-01b), el cual debe alinearse al PDM vigenie.

| Es la categoria programatica que se incluira de acuerdo con la clave sefialada en la Clasificacién Funcional
| Programética Municipal vigente, la cual se encuentra incluida en el Manual para la Planeacién, Programacian
| y Presupueslo de Egresos Municipal,

Clave y denominacién
del Proyecto:

6. Detalle de la|
modificacion del |
indicador:

En el apartado se presentan los elementos modificatorios de la pragramacian del Indicadar Estratégico o de
Gestion, segin coresponda,
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| Se indicara el nivel en &l que se posiciona el indicador, sobre los 4 niveles posibles: 1 Actividad, 2 Companante,

Nivel de la MIR: '3 Praposito y 4 Fin.

Denominacién del | Es el nombre del indicador de acuerdo con Iz MIR o MIR Tipa vigente del Programa presupuestario sobre el

indicador: | cual se estd promoviendo modificacidn programética.

S —
. Se identificara una expresion gue determine poblaciones objetivo, universos o factores con los que se calculara

Variables del Indicador: | &l indicador, {Se incluiran el tolal de varisblas qua conforman el indicadar)

Unidad de Medida: 5 ESE:I?AJ:IIQ gue sa encuenira en las variables de la Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o da

Tipo de operacion: Indicar sl el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable, promadio o Gltimo timestra,

Programacién iniclal del |

indicador: | Se refiere a la programacion comprometida anual inicial de la variable del indicador.

I E—————————————

Avance a la facha: | Es la cantidad numérica alcanzada al momento de realizar la solicitud de modificacian a la programacién del

| indicador.
Programacion | Cantidad numérica modificada que resultaria al autorizar |a aplicacion de los movimientos de 1 Cancelacion-
Medificada: | Reduccidn o 2 Creacin- Incremento en el indicador implicado en el framite.

| En caso de existir propuesta de modificacian en la programacion anual de los indicedores estratégicos y/o de
| gestion, se debera anotar el calendario trimestral propuesto de los mismos, considerando que este se debe
| adecuar respetando irestrictamente los tiempos de entrega de las evaluaciones a la Legislatura Local a través
| dal OSFEM, considerando que, de no aulorzar la adecuacion de la programacion anual del indicador, &l
| calendario sera el establecido en el formato PBRM-01d inicialmente.

Calendarizacién
Trimestral Modificada:

_— ) 559 realizara el procedimients matematico para obtener el valor (indice, tasa, porcentaje numeénco, etc ) del
Resultado del indicador: | indicador. Se debera calcular para los campos Inicial, Avance, Modificado y Trimestres considerando el formato.

B A 8

7. Justificacion: | Razén del movimiento a realizar, que puede ser;

Resumen sobre la

cancelacion o

reduccion  de  la | Es la enunciacion del por qué la modificacion a la baja o cancelacion de la programacion del indicador,
programacion de | sefialando |as causas del cambio en la decision plblica, considerando el marco normativo aplicable.
indicadores i

estratégicos  yfo de |

gestion: J

Resumen sobre la|

creacién o incremento |

de programacion de  Especificar el impacio que se estima tener con el incremento en la programacién del indicador.

indicadores !

estratégicos ylo de |

gestion: !

Lo
| Nombre, firma y cargo de quien solicita (Titular de Dependencia General u Organismao), y Autoriza el titular de

8. Solicitd y autorizé: | la Unidad de Informacidn, Planeacién, Pragramacidn y Evaluacién (UIPPE).
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e
Dictamen de Reconduccion y Actualizacion Programatico-Presupuestal para Resultados.

| Prasentar a propuesta sobre la cancalacian, raspaso externa; reduccion o ampliacion de metas de actividad y
| recursos compromelidos en el Programa Anual a nivel de proyects, en el que se identifica la dependancia

Finalidad: | general y auxiliar, especificando el impacto programatico que generen los cambios. (Se gesfiona para
Eresultados}.

_____________________________ e et e et ettt e e et et et

Contenido

1. No. de Oficio: El registro que identifica el oficio de la solicitud de adecuacion programatica-presupuestal.

2. Fecha: . Con dos digitos dia, mes y afio en que se alabora |a solicitud de adecuacion programatica-presupuastal.

' En caso de movimienio presupuesial se debe sefialar si es traspaso, reduccion, cancelacidn o ampliacidn
3. Tipo de Movimiento: | presupuestal; cuando se refiera a modificacion de metas de actividad se debera sefialar movimiento de
| adecuacion programatica.

4 y 5. Identificacion del |

Proyecto en el gue se ! Proyecto al que sa le reducen recursos v en su caso melas de actividad, asi como aguel gue se ve foralecido
cancela o reduce o que | mediante nuevas metas de actividad y recursos, para estos apartados se debera llenar lo siguiente:

se asigna o se amplia: |

i Sedialar la clave y descripcidn de la dependencia general de acuerdo con el catdlogo vigente incluide en Manual
| para la Planeacian, Programacian y Presupuesto de Egresos Municipal.

| Indicar la clave y descripcion de la dependencia auxiliar de acuerdo con el catdlogo vigente incluido en Manual
| para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal.

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

| Es la calegaoria programética que se integra de acuerde con la clave incluida en la Clasificacien Funcional

Dependencia General:

Dependencia Auxiliar:

ngrm:mrln' | Programatica Municipal vigente, el cual se encuenira incluida en el Manual para la Planeacian, Pragramacion
presupu ) | ¥ Presupuesto de Egresos Municipal.
Objetivo: Dascribir el objetiva dal Programa prasupuestario que praviamente sa elabord an el Programa Anual (formato
Jetivo: | PBRM-01b), el cual debe alinearse al PDM vigente.
| Es la categoria programética gue se incluird de acuerdo con la clave sefalada en la Clasificacién Funcional
Proyecto:

| Programética Municipal vigente, la cual se encuentra Inclulda en el Manual para la Planeacién, Programacién
y Presupuesto de Egresos Municipal,

P A,

6. y 7 Identificacion de |
recursos a nivel de

proyecto que se | Considera informacion de la Clasificacion Funcional Programatica Municipal vigente y del presupuesto del
cancelan o reducen o ejercicio de acuerdo con la modificacidn a realzar.

gue se amplian o se |

asignamn: ]
Clave: | Es la codificacibn de la categoria programatica dal proyects seqon la Clasificacidn Funcional Programatica
ave: | Municipal vigente.
Denominacién: - Es el nombre de acuerdo con la Clasificacion Funcional Programética Municipal vigente del proyecto al gue se
: { le cancelan, reducen, amplian o asignan recursos y melas de aclividad.
Presupuesto: :
Autorizado :Se refiere al monto autorizado anual inicial del proyecto al cual se le cancelan, reducen, amplian o asignan

52




Primera Ediciéon

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA Fecha: 30 de Junio de 2025

Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion UIPPE | pependencia General: S00

Dependencia Auxiliar: 163

Ejercer: | Es &l monto de recursos que al momento de realizar la solicitud de adecuacién presupuestaria no se hayan
' | ejercido.

Por cancelar o reducir o 5 - ) . . .
5 : | fi | |
por ampliar o asignar: | Se refiere al monto de recursos que se solicita para cualquier modalidad de adecuacion presupuestaria

I R R R EE————m——

. ' Monto autorizado que resulte después de la autonzacion y aplicacion de los movimientos de cancelacion,
Autorizado modificado: | reduccion, ampliacidn, y asignacién de recursos.
8y9. Metas de actividad |
programadas Y
alcanzadas del proyecto |

Son las metas de actividad que se tienen en el Programa Anual vigente (el como dice) al momento de formular

a cancelar o reducir: ! &l dictamen.
Cadigo: ! Reprasentacidn numérica con la que se identifica la meta segin el Programa Anual.
Descripcitn: | Es la denominacién de la accidn de cada una de las metas de actividad gue se encuentran en el programa

| anual del proyecto correspandients.

Unidad de Medida: | Es aguella que se encuentra en su programa anual para cada una de las acciones.

_— .
Inicial: | Cantidad programada anual de la meta inicial

Avance: . Sa debe registrar el avance timestral acumulado gue se tenga a la fecha de la soliciiud de adecuacion.
Modificada: Propuesta de adecuacion de la programacion anual de la meta.

. R O R R R R R R . — S—

| En caso de existir propuesta de modificacion en la programacion anual de las metas de actividad, se debera

Calendarizacién | anotar el nuevo calendario trimestral de la misma, considerando que este se debe adecuar a partir del timestre

trimestral modificada; | &0 due se haga la solicitud de adecuacion, si no existe solicitud de adecuacién de la programacion anual de la
© | meta de actividad el calendario serd el gue quedo establecido en el formato PbRM-02a.

10. Justificacién: , Razin del movimiento a realizar, que puede ser:

» De la cancelacion o | Es la descripcion del porqué la moedificacidn de metas de actividad y presupuesto, sefialando =i ya se cumplia
reduccion de metas | con el objetive del provecto, si existe un ahorra o bien =i dejd de ser prisridad el cumplimients de las metas de
de actividad vy actividad de este proyacto,
presupuesto:

= De la reasignacién |
:: "":;:’I:fd:dmm; | Especificar &l impacto que se tendrd con la adician de metas de actividad y recursos o la repercusian, de no

nuevo proyecto o al | ampliar los recurses y las metas de actividad.
que se va a,

|
increamentar:

i
—_—

« Identificacién  del |
arigan de los |
recursos para la | Sefialar la procedencia de los recursos que se asignaran al proyecto que se considera incrementar o crear.
reasignacion o)
agignacién a un |
nueveo proyecto:

' Mombre, firma vy cargo de quien elabora (Dependencia General), revisa y da Vio. Bo. responsabilidad del titular
11. Elabora, revisa, Vo  de la Unidad de Informacion, Planeacidn, Programacion y Evaluacion (UIPPE) v autoriza (Tesoreria) cuando
: ally T T sea movimiento presupuestal, en  caso de los movimlentos programaticos (cambio de metas de actividad)
Bo y autoriza: 17 ) ;
| valida Tesoreria y Auloriza UIPPE,
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5. EVALUACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Objetivo:

Verificar el cumplimiento de los lineamientos y actividades establecidas en el PDM, que
conlleva la planificacion estratégica, asignacion de recursos, objetivos y metas que den resultado
al cumplimiento del desarrollo sostenible del municipio, a fin de determinar la pertinencia de
estos, valorar sus objetivos, metas, conocer su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto
y sostenibilidad.

Referencias:

= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

= Ley General de Contabilidad Gubernamental.

= Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

= Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

= Ley Organica Municipal del Estado de México.

= Ley de Desarrollo Social del Estado de México.

= Ley de Fiscalizacion superior del Estado de México.

= Cddigo financiero del Estado de México y Municipios

» Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

= Guia Metodolégica para el Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal
vigente.

= Lineamientos metodoldgicos para la elaboracién de los Planes de Desarrollo Municipales
para el periodo 2025 -2027

Definiciones:

= UIPPE: Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion.
= COPLADEMUN: Comision de Planeacion para el Desarrollo Municipal.
= PDM: Plan de Desarrollo Municipal.
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= GESTION GUBERNAMENTAL: Conjunto de acciones que realiza un gobierno a efectos
de obtener determinados resultados

Insumos:

e Informacién generada por las areas en los reportes de avances trimestrales del Plan de
Desarrollo Municipal, las cuales se evaluaran en el primer informe de Gobierno y al ultimo
dia del cierre del ejercicio presupuestal

Resultados:

Evaluacion del Plan de Desarrollo municipal del ayuntamiento de San Felipe del Progreso
2025 — 2027, se tendran como resultados las metas y avances de los informes
trimestrales que se sirvan rendir las unidades administrativas, llevando como base la
alineacion de los ejes rectores y de los presupuestos programaticos que contempla el
ordenamiento legal vigente.

Interaccion con otros procedimientos:

Nombre del EVALUAR EL PLAN DE DESARROLLO
procedimiento: MUNICIPAL

Procesos con los que interactua

e Avances trimestrales que reporten las unidades administrativas
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Politicas:

e Es necesario alinear las estrategias, lineas de accién y metas del Plan de Desarrollo
Municipal con los avances trimestrales que reportan las unidades administrativas para
gue exista la congruencia entre los planes y programas.

Desarrollo:

Unidad

administrativa
1 Unidades Durante el ejercicio fiscal se remitieron a UIPPE los
Administrativas | avances trimestrales en su momento oportuno.

No. Actividad

Analiza toda la informacion generada por las areas en el
afio fiscal para medir el logro de sus metas y objetivos,
para estar en posibilidad de informar el cumplimiento y
en caso de que existan observaciones por
incumplimiento se remitiran al Organo de Control Interno
para los efectos procedentes.

Efectia la evaluacion mediante un primer informe al
Presidente Municipal de los logros obtenidos por las
3 UIPPE areas para su informe y el segundo al cierre del ejercicio
fiscal, el cual se evaluara en el primer trimestre del afio
siguiente.

Los informes se rinden ante Cabildo, realizando la
4 UIPPE solicitud a secretaria del Ayuntamiento para que lo
considere dentro de los puntos del orden del dia.

Rinde el primer informe a través del informe de Gobierno
a la ciudadania.

Informara y entregara los resultados de las dos
6 UIPPE evaluaciones a Tesoreria ya que formaran parte de la
cuenta publica.

Informa a cabildo los resultados de la cuenta publica para
su aprobacion y remision al OSFEM.

2 UIPPE

5 Cabildo

7 Tesoreria

Diagramacion
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5. Evaluar el Plan de Desarrollo Municipal
UNIDADES ADMINISTRATIVAS UIPPE Cabildo Tesoreria

Inicio

Durante el ejercicio fiscal se
remitieron 3
UIPPE los avances
timestrales en su

momento oportuno

(Analiza toda fa informacin generada por las

en el afio fscal para medir of fogro de

= metas y cbjelivos, para estar en posibilidad

de informar el cumplimient: caso de

gue existan abservagones par ncumplimento
se remitiran al Organo de Control Intemo para

os efectos procedentes.

Efectis la evaluacidn mediante un
primer informe al Presidents
Municipal de los logros abtenidos por
las dreas pars su informe y o
segunda cierre del ejercicio fiscal, el
cual se evaluard en el primer

imestre del afio siguiente.

Los informes se rinden anle
Cabikdo
realizando la soficitud 3 secretari
del Ayuntamiento para que lo
considere dentro de  sus puntos

del orden del dia.

Rinde el primer informe a

través ded informe de

Gobierno a la ciudadania.

Informard y entregars los

resultados de l:

evaluacicnes a Tesoreria ya que

formardn parte de ks cuenta

publica

finforman a cabilda los

resultados de la cuenta pblica

lpara =u sprobacién y remision al
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Formatos e instructivos:

N/A

6. PARTICIPAR DIRECTA O INDIRECTAMENTE EN EL PROGRAMA
ANUAL DE EVALUACION

Objetivo

Evaluar a las unidades administrativas que ejecutan planes y programas para verificar si
cumplen con los indicadores, metas y acciones establecidas en su programacion anual y de
acuerdo al presupuesto y reconducciones autorizadas en el ejercicio fiscal.

Referencias.

» Articulo 26 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

= Articulo 48, 54, 61 numeral Il, inciso c), 62, 71, 79, 80, 81 y 82 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

= Articulo 129 y 139 Fraccién | de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Mexico.

= Articulo 342 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios

= Articulo 1, 7, 20, 28, 36, 37, 38 de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios, ultima modificacion: 22-06-2023

= Articulos 12 y 20 del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios, ultima modificacion: 04-08-2017.

= Lineamientos generales para la evaluacion de programas presupuestarios municipales.
ultima modificacion: 29-01-2025

Definiciones.

= ASM. Aspectos susceptibles de mejora
= Convenio: Al "Convenio para la Mejora del Desempefio y Resultados Gubernamentales"
que suscribiran la UIPPE o la dependencia responsable de las funciones y la Contraloria
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Municipal con los sujetos evaluados en donde se establecen las obligaciones y
responsabilidades para mejorar el desempefio y los resultados gubernamentales; éste se
redactara en forma de programa de trabajo, indicando actividades, fechas y responsables;
Dependencias Administrativas: A las que se refiere el articulo 87 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México;

Evaluacién: El proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia,
eficiencia, calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos
destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la identificacion de las
desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento
adecuado de las metas, de conformidad con lo sefialado en el articulo 10 de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios;

PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PAE: Al Programa Anual de Evaluacion del ejercicio fiscal correspondiente;

Sujetos evaluados: Dependencias administrativas, la Tesoreria Municipal, la Contraloria
Municipal y los organismos auxiliares, que ejecuten Programas presupuestarios;
Términos de referencia (TdR): Documento que plantea los elementos estandarizados
minimos y especificos, de acuerdo al tipo de evaluacion y de programa a evaluar con
base en especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores, calendario de entregas de
productos, etc.), objetivos de la evaluacion (generales y especificos), asi como de
la normatividad aplicable (responsabilidades, alcances, restricciones, etc.);

Trabajo de campo: Al conjunto de actividades para recabar informacion en el area de
influencia o geografica donde opera el Programa presupuestario, mediante la aplicacion
de encuestas o entrevistas a la poblacion objetivo e inspecciones directas, incluyendo el
acopio de toda informacion para la mejor evaluacion del programa;

Trabajo de administracion: Actividades para el acopio, organizacion y analisis de
informacion concentrada en registros, bases de datos, documentacion publica,
incluyendo la informaciéon que proporcione el sujeto evaluado responsable de los
programas sujetos a evaluacion;

UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

Insumos:

Requerimiento de informacién al ente a evaluar para verificar y comprobar el
cumplimiento de sus objetivos, metas, planes y programas.
Elaboracion de avances
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» Informe y recomendaciones del resultado final, mismo que debera notificarse al ente a

evaluar y publicarse en la pagina oficial del Ayuntamiento

= Monitorear las recomendaciones y realizar las observaciones pertinentes en caso de que

procedan al Organo de Control Interno

Resultados:

Dar a conocer al ente evaluado los resultados de la evaluacidn con las recomendaciones

pertinentes para su cumplimiento y monitoreo.

Interaccién con otros procedimientos:

Nombre del

procedimiento: PARTICIPAR DIRECTA O INDIRECTAMENTE

EN EL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION

Procesos con los que interactua

e Avances trimestrales, reconduccion de planes y programas en coordinacion
con Tesoreria Municipal y Contraloria

Politicas:

La evaluacién debe efectuarse por la UIPPE, Contraloria o el area que el Presidente
designe que tenga la experiencia para evaluar a las areas, o bien por un agente externo
que evaluara los planes y programas que al azar se designen

En caso de que la evaluacion la realice el Ayuntamiento a través de las areas designadas,
no se requerira mayor formalidad que la presentacion del informe en hojas impresas y
engargoladas sin que se requiera para su presentacion o informe pastas gruesas, disefios
y graficos de imprenta.
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Desarrollo
No. Unidad Actividad
administrativa
UIPPE, , o .
: Realiza su programa anual de evaluacion, identificando
1 Contraloria y/o las 3 o . .
Consultor as areas a gvaluar, notificando a Tesoreria Municipal
para asignacion de recursos
externo
Contrata los servicios de consultor si existe suficiencia
2 Tesoreria presupuestal, en caso de que no el Presidente designa
quien efectuara la evaluacion.
. . Designa si UIPPE o algun otra area evaluara, si designa
3 Presidencia . L -
el area inicia con el procedimiento
UIPPE, Realizan el PAE que se publicara en la pagina oficial del
4 Contraloria y/o | Ayuntamiento a mas tardar en el mes de abril y de
Consultor acuerdo a la calendarizacion se realiza el cronograma de
externo actividades que regira la evaluacién
UIPPI,E’ Presentan informe final al Ayuntamiento, efectuando el
Contraloria y/o . . ~
5 convenio para la mejora de desempefo y resultados
Consultor
gubernamentales
externo
UIPPE, Publican resultados de la evaluacién en la pagina oficial
6 Contraloria y/o | del Ayuntamiento y se notifican de dichos resultados a
Consultor UIPPE en caso de que no ejecute la evaluacion para su
externo seguimiento.
Monitorea resultados y reporta a Tesoreria y a
7 UIPPE : :
Contraloria para las acciones procedentes.
Diagramacion:
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6. Participar directa o indirectamente en el Programa Anual de Evaluacion
LI'I'E, Contratoria yio Coneultor exterra Tesoreria Presidencia UIPPE

INICIO

Realiza =4 progra

evaluacan, dentificando tas

dreas 3 evaluar, notificando a
Tesoreria Municipal para

asignacion de recursos

Contrats los servicos de consultor si
existe suficencia presupuestal, en caso
de que no of Presidente designa quien

efectuard a evaluacion

Designa si UIPPE o algin
otra area evaluard, si

designa el area inicia con &l
procedimiento

Realizan el PAE que se
publicara en |a pagina ofical
del Ayuntarniento s mas
tardar en el mes de abril y de
acuerdo a la calendarizacion
se realza of cronograma de
actividades gue regira la

evaluacon

Presentan informe final al
Ayuntamiento, efectuando
el convenio para |la mejora
de desempefio y
resultados
gubernamentales

Publican resultados de la
evaluacién en | pagina oficial

del Ayuntamiento y e

notifican de dichos resultados

0 de gue no

ejecute |3 evaluacion para su

seguiniento.

Monitorea resultados
y reporta a Tesoreria
y a Contraloria para

las acciones
procedentes.
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7. SEGUIMIENTO A LA GUIA CONSULTIVA DE DESEMPENO

Objetivo

Recopilar informacion de las areas administrativas para el manejo eficiente y enfocado del
trabajo con el fin de fortalecer las capacidades de cada dependencia durante todo el periodo de
gobierno.

Referencias:

e Guia Consultiva de Desempeno Municipal 2025-2027.

Definiciones:

e GDM: Guia Consultiva de Desempefio Municipal.
¢ INAFED: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.
e SGDM. Sistema de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal

Insumos:

e INAFED invita a los Ayuntamientos a registrarse para evaluacién con el correspondiente
acuerdo de cabildo.

e Oficio de Presidencia dirigido a la UIPPE, para nombrarla responsable de la Guia
Consultiva de Desempefio.

o Diagndstico de los indicadores de la GDM para designar a cada Area Administrativa.

e Oficios de la UIPPE a las diferentes Areas Administrativas solicitando los indicadores que
pertenezcan a dicha area.
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e Oficios de las Areas Administrativas a la UIPPE haciendo entrega de la informacion
solicitada.

e Soporte documental de cada Area Administrativa segun lo marca cada indicador de la
GDM.

Resultados:
Generar informacion a las autoridades sobre el municipio para poder conocer el desempefio

de las Practicas Municipales en la Plataforma Informatica: Sistema de la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal.

Interaccion con otros procedimientos:
N/A

Politicas:

e Cada indicador debera de traer consigo documentos sustantivos para la administracion
municipal que permita demostrar los resultados alcanzados.

e La GDM debera ser actualizada en los anos subsiguientes con la finalidad de llegar a la
dltima etapa, en la cual se revisara con certeza los logros obtenidos por cada Area
Administrativa del Municipio.

Procedimiento:
Ll Actividad
administrativa
1 INAFED Realiza la invitacién a los Ayuntamientos
2 Ayuntamiento Aprueba y solicitan inscripcion

Remite acta de cabildo y designa al enlace ante el

3 PRESIDENCIA Instituto para su inscripcion. (UIPPE)
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Solicitar a cada area la informacioén requerida de acuerdo

4 UIPPE a sus modulos e indicadores de la GDM de acuerdo a la
calendarizacion del Instituto.
5 AREAS Proporcionan la informacién requerida sobre la GDM.

ADMINISTRATIVAS

Recaba y analiza la informacion obtenida de cada area y
registra la informacion en la Plataforma Informatica

6 VIPPE denominada: Sistema de la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal.

7 INAFED Nos asigna REVISOR
Analiza la informacidon de forma digital, presencial y/o

8 REVISOR mixta y realiza el dictamen (minuta de revision y reporte
de resultados)
Dara seguimiento a los resultados para verificar que se

9 UIPPE implementen las recomendaciones realizadas por el
Instituto.

Diagramacion
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7. Seguimiento a la Gula Consultiva de Desempefio
INAFED AYUNTAMIENTO PRESIDENCIA UIPPE AREAS ADMINISTRATIVAS REVISOR

Realiza la
invitacion a los
ayuntamientos

Aprueba y solicitan
inscripcion

Remite acta de cabildo
y designa el enlace
ante el instituto para su
inscripcion (UIPPE)

Solicitar a cada area la
informacion requerida de
acuerdo a sus modulos e
indicadores de la GDM de
acuerdo a la
calendarizacion del
Instituto

Proporcionan la
informacion requerida
sobre la GDM

Recaba y analiza la informacion

lobtenida de cada area y registra la
informacion en la Plataforma

Informatica denominada: Sistema
de la Guia Consultiva de

Desempefio Municipal

h 4
[-=]

Asigna revisor

Analiza |a informacion de

forma digital, presencial
y/o mixta y realiza

ard  seguimiento  a o
resultados para verificar que se
implementen las
recomendaciones realizadas por

fe/ Instituto.

A

©)

dictamen (minuta de
revision y reporte de
resultados)

Formatos e instructivos:

N/A
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8. SEGUIMIENTO A CUADROS IGECEM

Objetivo:

Actualizar la informacion del Municipio en cuanto a diversos temas de la Administracion Publica
para analisis estadistica y geografica que servira de base para las consultas posteriores del
Estado que guarda el Municipio y la Administracion Publica Municipal.

Referencias:

Manual de usuario del Sistema de Informacion Estadistica Municipal 2.0.

Definiciones:

IGECEM: Instituto de Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del
Estado de México.

SIE: Sistema de Informacion Estadistica Municipal.

UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

Insumos:

Oficio de Presidencia dirigido a la UIPPE, para nombrarla responsable del Sistema de
Informacién Municipal 2.0.

Diagnéstico de la UIPPE sobre los 62 cuadros del SIE, para destinarlo a cada Area
Administrativa.

Oficios dirigidos a las Areas Administrativas de la UIPPE para la solicitud de informacion
referente a los cuadros que abarcan sus areas.

Cuadros IGECEM en impreso y digital con la informacién requerida.

Digitalizar informacion en 62 cuadros de diferentes ambitos del municipio con el fin de
Analisis Estadistico en el Sistema de Informacién Estadistica Municipal 2.0.

Resultados:

Tener una herramienta digital que apoye al Ayuntamiento de San Felipe del Progreso a

tener la informacion estadistica resguardada de sus localidades que forman parte del mismo.
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Interaccion con otros procedimientos:
N/A

Politicas:

e Colaboracién entre las Areas Administrativas y UIPPE para la remisién de Cuadros con
Informacion veraz sobre las localidades del municipio.

e Acatarse al cronograma de actividades 2025 que marca el SIE, para la entrega de
informacion, captura y validacion de la misma.

Procedimiento:
Unidad

Actividad

administrativa

1 IGECEM Solicita al Ayyntamlen.t,o la designacion de enlace para
llenado de la informacién del SIE

Designa a la UIPPE como la unidad que debera dar

2 PRESIDENCIA seguimiento al Sistema de Informacién Estadistica

Municipal 2.0.

Realiza un diagnostico de los 62 cuadros existentes en

3 UIPPE el SIE y requiere a cada area de los cuadros que le
corresponden.

AREAS Proporcionan la informacién requerida sobre el SIE a la

ADMINISTRATIVAS | UIPPE.

Recaba y analiza la informacion obtenida de cada area,
5 UIPPE si esta bien se captura en el SIE la informacién, sino esta
bien se regresa al paso 2.

Una vez enviada la informacién por el SIE al IGECEM se
debe entregar de forma fisica la constancia de emision
6 UIPPE de cuadros y directorio de la Administracion y tener lista
la informacion digital por cuadros para revision posterior
por el IGECEM.

Revisara la informacion y realizara las recomendaciones
a que haya lugar.

7 IGECEM
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Diagramacion:

8. Seguimiento a cuadros IGECEM
IGECEM PRESIDENCIA UIPPE UNIDADES ADMINISTRATIVAS

INICIO

Solicita al
Ayuntamiento la
designacion de
enlace para llenado
de la informacion
del SIE

Designa a la UIPPE
como la unidad que
debera dar seguimiento
al Sistema de
Informacion Estadistica
Municipal 2.0.

Realiza un diagnéstico
de los 62 cuadros
existentes en el SIE y
requiere a cada drea de|
los cuadros que le
corresponden.

Proporcionan la
informacion requerida
sobreel SIEala
UIPPE.

Recaba y analiza |a informacidn
obtenida de cada drea, siestd
bien se capturaen el SIE Ia
informacion, sino esta bien se
regresa al paso 2.

Una vez enviada la informacion
por el SIE al IGECEM se debe
entregar de forma fisica la
constancia de emision de

y directorio de la
Administracion y tener lista la
informacion digital por cuadros

para revision posterior por el
IGECEM.

Revisara la informacion y

realizard las

recomendaciones a que
haya lugar.

Formatos e instructivos:

N/A
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Simbologia

Simbolo

C

)

Representa

Inicio o final del procedimiento. Sefala el principio o
terminacién de un procedimiento. Cuando se utilice para
indicar el principio del procedimiento se anotara la palabra
INICIO y cuando se termine se escribira la palabra FIN.

Conector de Operacion. Muestra las principales fases del
procedimiento y se emplea cuando la actividad cambia o
requiere conectarse a otra operacion dentro del mismo
procedimiento. Se anota dentro del simbolo un nimero en
secuencia, concatenandose con las operaciones que le
anteceden y siguen.

Operacion. Representa la realizacion de una actividad u
operacion relativa a un procedimiento y se anota dentro del
simbolo la descripcion de lo que se realiza en ese paso, de
forma sintetizada, cuidando que no se pierda la esencia de la
actividad.

Su estructura se compone de un verbo en activo + sustantivo
en las tres fases de la actividad: Qué se recibe, qué se hace,
que se archiva, turna e instruye.

Conector de hoja en un mismo procedimiento. Este simbolo
se utiliza con la finalidad de evitar las hojas de gran tamafio,
el cual muestra al finalizar la hoja, hacia donde va y al
principio de la siguiente hoja de donde viene; dentro del
simbolo se anotara la letra “A” para el primer conector y se
continuara con la secuencia de las letras del alfabeto.

Decision. Se emplea cuando en la actividad se requiere
preguntar si algo procede o no y cuando existen dos o mas
opciones a seguir, para identificar la alternativa de solucién o
a segquir.

Para fines de mayor claridad y entendimiento, se describira
brevemente en el centro del simbolo lo que va a suceder o la
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Simbolo

Representa

oracion que describa la determinacién que se esta tomando,
cerrandose con el signo de interrogacion.

Compuerta Inclusiva. Este simbolo se utiliza cuando en una
actividad se activan o sincronizan dos o mas flujos de
informacién, de documentos o de materiales. Cuando se
requiera activar diferentes flujos a partir de una actividad
debera salir de éste las lineas de unién y cuando se requiera
sincronizar flujos deberan llegar a este las lineas de unién
(SIMBOLO BPMN).

v

Direccion de flujo o linea de union. Marca el flujo de la
informacion, de los documentos y/o materiales que se realizan
en el area y/o, en su caso, la secuencia en que deben realizarse
las tareas. Su direccion se maneja conforme lo indica la punta
de flecha y puede ser utilizada en la direccién que se requiera y
para unir cualquier actividad.

Linea de comunicacién. Indica que existe flujo de informacion,
la cual se realiza a través de teléfono, correo electrénico,
WhatsApp, aplicacién informatica de comunicacion etc. La
direccion del flujo se indica como en los casos de la linea de
union (con punta de flecha)

Fuera de flujo. Cuando por necesidades del procedimiento,
una determinada actividad o participacion ya no es requerida
dentro del mismo, se utiliza el signo de fuera de flujo para
finalizar su intervencién en el procedimiento.

N

Interrupciéon  del procedimiento. En ocasiones el
procedimiento requiere de una interrupcién para ejecutar
alguna actividad o bien, para dar tiempo al usuario de realizar
una accion o reunir determinada documentacion. Por ello, el
presente simbolo se emplea cuando se requiere de una
espera necesaria e insoslayable.
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Representa

Conector de procedimientos. Es utilizado para sefialar que un
procedimiento proviene o es la continuacion de otros. Es
importante anotar, dentro del simbolo, el nombre del
proceso/procedimiento del cual se deriva o hacia dénde va.
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. Registro de ediciones

Primera edicion: 30 DE JUNIO DE 2025 ELABORACION DEL MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS DE LA UNIDAD DE INFORMACION, PROGRAMACION,
PRESUPUESTACIOON Y EVALUACION UIPPE DEL AYUNTAMIENTO DE SAN
FELIPE DEL PROGRESO, MEXICO

Il. Dictaminacion
El presente procedimiento denominado Manual de Procedimientos de La Unidad de

Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE) fue dictaminado en
cumplimiento a los lineamientos técnicos en la materia, mediante el oficio numero
SFP/UIPPE/164/2025 de fecha 2 de julio de 2025.
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I1l. Validacion
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Aprobod
C. Jaime Torres Marin C. Hernan Hernandez Lépez
Presidente Municipal Constitucional Secretario del Ayuntamiento
Adm. 2025-2027 Adm. 2025-2027
(Rubrica) (Rubrica)
Revisé
Elaboré

ING. Héctor Daniel Guadarrama
M. En D. Marisol Cruz Garcia

TITULAR DE LA UIPPE
(Rubrica)

Coordinador de Mejora Regulatoria

(Rubrica)

74



Primera Ediciéon

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA Fecha: 30 de Junio de 2025

Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion UIPPE | pependencia General: S00

Dependencia Auxiliar: 163

IV. Créditos

El presente Manual de Procedimientos de La Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion
y Evaluacién (UIPPE), fue elaborado por personal de la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacién y Evaluacion (UIPPE), con la aprobacién técnica de la Coordinacion de Mejora
Regulatoria y el visto bueno de la Comision Edilicia de Reglamentacién Municipal y la
consecuente aprobaciéon del Ayuntamiento de San Felipe del progreso, México y participaron en

su integracion las siguientes personas servidoras publicas:

Elaboracion del Manual de Procedimientos de la Unidad de Informacion, Planeacion,

Programacion y Evaluacion (UIPPE)

M. en D Marisol Cruz Garcia

Titular de la UIPPE

Auxiliares Administrativos.
Lic. Maria Guadalupe Gil Flores

L. en D. Najla Esther Hernandez Blas.

Dictaminacién Técnica:
Ing. Héctor Daniel Eduardo Guadarrama Marcos
Coordinador de Mejora Regulatoria del Ayuntamiento de San Felipe del progreso,

México
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